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1. CBPXA U LUWBLEBU CTPATEITNJE

Crtparteruja je AOKYMeHT Kojy ogobpaBa HajBuLle pyKBOACTBO, a KOja onucyje npouec koju JaBHo
KomyHanHo npeaysehe ,BogokaHan“ Combop, kao n cBu opraHM3aumoHn 4enosun yHytap JasHor
npegyseha, ycnoctaeribajy pagu ynpaembawa pusmumma. Crpartermja npegcraeiba
METOOOSIOLWKN OKBMP 3a HayMH M npasal, yBofewa npoueca ynpasibaka pusmMumMma yHyTap
opraHusauuje, anu N weroBo npahewe, 0OOHOCHO MOCTaBIbakbe€ OKBMpA 3a yBohene npakce
yrnpaBrbaka pu3mLMMa kao HeOnxoA4HOr enemMeHTa Aobpor ypaBrbaka, YHyTap Kojer he cBaku
OpraHuM3aLMoHn eo pa3BujaTi ynpaBibake pusMuMMa y ckrnagy ca CBOjUM HagSIeXHOCTMMa U
04 rOBOPHOCTMMA.

Moctynak wuaeHTUMKoBakwa, nNpoueHe pusnka, OeduHUcawa Mepa 3a ulberaBare W
ybnaxaBarwe edeKkta pusvka Ha LuIbeBe opraHusaumje, ytBphuBawe OAroBOPHOCTU Yy TOM
MOCTYNKy, Kao 1 oapefnBare pokoBa 3a npeay3nmarse ageksaTHUX Mepa, npeacrasrba pa3pagy
CtpaTternje kpo3 Peructap pusuka.

Hocunau napage CtpaTtervje je HajsuiM pykoBogunal, opraHusaumje — AMpekTop Unu nuue Ha
Koje je MpeHeTO 3agyXewe of CTpaHe AMPEKTopa 3a YycnocTaBrbake WM pasBoj cuctema
durHaHCHjcKor ynpasrbara U KoHTpone (y Aarbem Tekcty ®YK) y JaBHOM KomyHanHom npegysehy
,BoaokaHan“ Combop. Aupektop JKIT he dopmupatn PagHy rpyny koja he umaTtu 3agatak ga
KOHTUHYMpaHo npatn cucteM (OUHaAHCUJCKOr ynpaBibawa WM KOHTPONe, axypupa, npouemnyje
pusuke 1 npeanaxe ycrnocTaBfbawe WHTEPHUX KOHTporna koje he unaeHTUdUKoBaHe pusumke
CBECTU Ha NPUXBaTIbMB HUBO.

MpeHocom oBnawhena 3a umnnemeHTaumjy n passoj PYK cucrema, gupekrop ce He ocnobaha
OAroBOPHOCTYU 3a yBohewe 1 pasBoj cuctema OYK.

Y npouecy yBohewa n passoja cuctema YK u y npouecy ynpaerbawa pusvmuuma Tpeba aa
y4YecTByjy CBW 3anocrneHu CXOAHO AoderbeHuM oBnawhewenma n oAroBOpHOCTUMA, Kao u
ONMCOM pagHor MecTa U3 cuctemaTtmsalmje pagHux Mecra.

PykoBoavoun oOpraHnsauuoHuMX AenoBa Cy AyKHM Aa YNo3Hajy 3anocrieHe ca npoLecom
ynpasrbawa pusmumma 1 ga obesbene aa 3anocneHn noctaHy CBECHM KOMMIEKCHOCTM npoueca
ycnoctaeibakba M passoja PYK-a, ka0 M OLrOBOPHOCTM KOje Ce OQHOCE Ha aKTMBHOCTM
nocnoBawa U ynpasrbaka pusvumMma yCBOM JOMEHY.

Cepxa Crtpateruje je ga nobosblua, yHanpeamn v onakiwa ocTBapmBake CTpaTeLLKuX Luibesa u
MUCUHje opraHu3aumje Kpo3 ynpasrbawe MpeThama U KopuwheweM LWaHCKM, OAHOCHO Kpo3
CTBapake OKpYXeHa Koje JonpuHocKu Behem KBanuTeTy u pesyntaTuMa CBUX aKTMBHOCTU, Ha
CBUM HMBOMMA ynpaBibaka.

JaBHO komyHanHo npeaysehe ,BogokaHan® Combop je M3noxeHo OpojHUM pusnumma Koju ce
MOTy OAHOCUTU Ha:



e CBe OHO LUTO MOX€ HaWTeTUTK yrneay opraHusaumje u CMarwnTN NOBEPEHE jaBHOCTY;

® HEEeKOHOMMWYHO, HeedUKACHO N HeeDEKTUBHO yrNpaBrbare jaBHUM CPEACTBUMA;

e HenoysgaHo M3BeLlTaBaHe;

e HEecrnoCcoBHOCT AernoBara Ha NPOMEHEHE OKOITHOCTU UIN HECMOCOBHOCT ynpaBrbara y
NPOMEHEHUM OKOMHOCTUMA Ha HA4YUH KOju CrpeyaBa Unu cMambyje HenoBoOSbHe yTuuaje
3a peanusauujy uuroeBa.

Lnre CtpaTeruje je 4a Kpo3 MeTOOOSOLLKN OKBMP OfakLla npouec naeHTugunkosaka u npoueHy
NOEeHTUMKOBAHUX pU3nKa, Kako 61 OAroBOPHO Nuvue OOHENO MCMpaBHY OAJYKY O Hajborbem
HaynHy nocTynawa ca pusnumma. Pellense je yBoherwe oaroapajyhmx yHyTpallbnx KOHTpona
pagn MUHMMMU3MpPaHa NnojaBrbMBakba pUsnka Unn MMHUMMU3Mpawa edpektTa genosama pusmka y
6yayhem nepvogy Kpoas:

e Kpeupawe Perncrtpa pmsmka

e paHrMpawe CBUX pu3vKa y nornegy moryher nojaBSfbMBakba U OYEKMBAHOr yTuuaja Ha
uurbeBe 1 NOCMoBHe npoLece,

e YyCKMaNeHOCT ca 3aKOHCKOM perynaTtuMBoM YKIbyyyjyhn peooBHO u3BewlTaBake O
edUKacHOCTM CUCTEMA MHTEPHUX KOHTpona,

e rogu3are HMBOA CBECTU O MPUHLUUMNMMA 1 KOPUCTUMA NpoLeca ynpasrbakba pusnumnmaa,

e V3BeLUTaBakwe 0 pU3MLMMa.

2. MIPABHX OCHOB
Oppenbama ynaHa 81. 3akoHa o GylLeTckom cuctemy gedumHucaHa je obaBesa ycnocTtaBrbarba
dbnHaHCHjcKor ynpaBrbakba 1 KOHTPOSE Kof KOPUCHMKA jaBHUX cpeacTasa.

Kputepujymmn, ctangapan u OCHOBHM NPUHLMNM nponucaHu cy [MpaBUNHUKOM O 3ajeaHUYKUM
KpUTEpUjyMrMa 1 CTaHgapaMma 3a yernocTaBrbame, (PyHKLUMOHNCAHE U U3BELLTABaHE€ O CUCTEMY
doMHaHCKCKOT ynpaBrbakba U KOHTpore Yy jaBHom cektopy (,Cn.rnacHuk PCY, 6poj 89/19).

OcCHOBHe KOMIMOHeHTe nHaHCHjcKor ynpasrbara 1 koHTpone (KOCO oksup) cy:

1. KoHTponHo okpyxeke, Koje npefacraBrba CTaB nNpema MHTEePHOj KOHTPOSM U CBECT O
KOHTpoNu Kojy yTBphyjy U ogpaBajy pyKoBOACTBO W 3arocneHu y opraHusauuju. Ha
KOHTPOSIHO OKpYXewe YTuU4e oOpraHusaumoHa CTPyKTypa W OOHOCKM Be3aHu 3a
O rOBOPHOCT.

2. MpoueHa pusuka je naeHTUUKOBaKE M aHanusa peneBaHTHUX puUsMKa Koju npete
OCTBapuBamy UMIbEBA U NpeacTaBrba OCHOB 3a YTBphuBawkbe HauMHa Ha Koju ce MOXe
yrnpasrbaty TMM pusnumma.

3. KoHTpornHe aKTMBHOCTM Cy nonuTuke u npoueaype koje o6e3befyjy cnposohene
HEONXOAHWX pafkK 3a pellaBake pusmka n ocTBapuBaka Lurbesa opraHusauuje.

4. WHdopmaumje 1 KOMyHUKaLmja npeacraBiba pasmeHy KOPUCHUX MHdopmMaumja namenhy
3arocrieHnx 1 3anocrieHnx U pykoBoacTea y oopMu U 'y BPEMEHCKOM OKBUPY Koju he nm
nomohu Aa u3BpLLe CBOje OY>XHOCTH,

5. Mpahewe nogpasymesa npernes akTMBHOCTU U TpaHCcaKLMja opraHu3aumje ca uMrbem ga
ce NpoLeHM KBanuTeT nocrnosawa TOKOM ogpeheHor nepnoaa u aa ce yTepan npMMeHa u
edUKaCHOCT YCTaHOBIbEHUX KOHTPONA.



3. BEPUHULIUJE

Pusuk je 6uno koju gorahaj, akTMBHOCT MnNu NPonycT Koju 6u ce morao 4oroguTu U HEMOBOJBHO
yTMLaTn Ha NOCTU3ake CTpaTeLLKNX N onepaTUBHUX LUnrbeBa JaBHor npedyseha, npu yemy ce u
nponywTeHe Npunuke Takohe cmaTpajy pusnkom.

YnpaBrbawe pusnumma je LenokynaH npouec yTephusara, npoLerusara 1 npaherwa pusuka,
yanmajyhm y o63mp uurbeBe JaBHor npegyseha n npegysvMmarse NoTpebHuMX paghu y uuiby
CMaH-eHa pu3nKa y cknagy ca nowwrtoBarem npuHumna OYK.

NaeHTudnkoBawe pusmka je npouec yrephmBamwa gorahaja n ogpehuBarwe KIbydHUX pUsnka
KOju MOTy Yyrpo3nTu ocTBapmBake Lurbesa.

Onuc pusuka npeacrtaerba npouec jacHe dopmynaumje, OgHOCHO oOnucMBaka yTBphHEeHUX
pu3sunka, yaumajyhu y o63mp rmaBHM y3poK pu3nka n noTeHuujanHe nocneauue pusmka, O4HOCHO
yTMuaj Ha geduHNcaHe unrLese.

I'IpoueHa pu3ukKa je nocTtynak KOjI/IM Ce Ha cucTemaTu4aH HauMH obaaBrba npoueHa yTI/ILI,aja KOjVI
pu3nK nma Ha ocTBapumBame€ LnrbeBa n O,El,pef]I/IBaH:e BepOBaTHOhe HacCTaHKa pu3unka.

Y6naxaBarwe pusMka nogpasymeBa akTUBHOCTWU KOje ce Npeay3vumajy y Uurby CMamuBara
BepoBaTHONe HacTaHKka pu3uka, ybnaxaBawe HeraTMBHMX Mocneguua Koje je pusunk 1M3aseao,
WTO nogpasymeBa YycnoctaBrbake oaroBapajyhnx KOHTPOMHUX aKTUBHOCTW, OAHOCHO
npoueaypa.

MNMpahewe pusmka je neo hase ynpassbatba pM3mMuMMa y Kojoj ce nposBepasa fa nun y npakcu
YHKUMOHMLLY NpeanoXXeHe KOHTPONHEe aKTMBHOCTWM, M [a NU UCTe cnpedvaBajy, OAHOCHO
ybnaxaBajy edekart genosawa pusmka Ha yurbese. [Npahewe omoryhaBa u ngeHTMdunkoBamwe
HOBOHACTanux pusuka.

MHXxepeHTHU PU3MK je HMBO pu3MKa Yy Cryyajy HenocTojaka KOHTpONa WM akTMBHOCTM Koje
ybnaxasajy pusuK.

Pe3npayanHun pusukK je HMBO pu3uMKa KOjU OCTaje HaKOH Mpedy3vuMara pagkwn 3a CMaksewe
nocrneauua u BepoBaTtHohe HacTaHKa HexerbeHor gorah)aja.

Pernctap pusuka je nperneg vaoeHTUMUKOBaAHMX pu3nka, MpoLeHa puanka no KpUTepujymy
yTUUaja Ha ocTBapuBawe LUbeBa UM BepoBaTHONe MojaBrbMBatba, NOTPEGHUX KOHTPOMHUX
aKTMBHOCTU Koje he cMarUTK Nocneauue AenoBakba pusnka, 3anocreHun 3afyKeH 3a cnosohere
KOHKPETHMUX aKTUBHOCTM, KA0 U POKOBE 3a HMXOBO U3BPLLEH-E.



4. CUCTEM YNPABJbAA PUSULIMMA

MpaBUNHMKOM O 3ajeQHUYKUM  KpUTepujymmuma W CTaHgapauma 3a  YyCrnocTaBibawe,
byHKUMOHMCaEe N n3BELLTaBake 0 CUCTEMY (PUHAHCUJCKOr yrpaBibakba U KOHTPOSE Y jaBHOM
cektopy (,Cn.rmacHuk PC* 6poj 89/19) ogpeheHo je ga je pykoBogumal KOPUCHMKA jaBHUX
cpeacTaBa OAroBopaH 3a OCTBapvBawe LMIbEBa, KaO0 M 3a ycCrnocTaBrbawe LenOTBOPHOr
cuctema ynpassbaka pusmunmMa Koju he nomohn y octBapusamy LinibeBa.

PykoBogunau JaBHO komyHanHo npegysehe ,BogokaHan® Combop Moxe nocTynak
ycrnocTtaBrbawa (UHAHCKJCKOr  yrpaBibaka WM KOHTPONE MNOBEPUTU  KBaNUMKoBaHoO]
opraHusaumju y3 ogpenmnBare KoopamHaTopa U3 peoBa CBOjUX 3anoCieHNX.

O63upom Aa je ynpasrbawbe pusmumma 4ao nrnaHMpaHnx akTMBHOCTU BE3aHMX 3a YCNOCTaBbake
YK, koopanHaumnja akTMBHOCTK 3a YCMOCTaBIbake MpoLeca yrnpasibakba pusnuumMma Moxe ce
NOBEPUTU KOOPANHATOPY UM APYroM fnLy No ognyuun gupektopa.

PykoBoamoum Ha pasnuuntum HUBOUMa ynpaBrbakba, Y ckragy ca goderbeHnm osrawheryma um
OrOBOPHOCTUMA, OATOBOPHM CYy 3@ UCMyH-aBah-e LIUIbeBa y OKBMPY CBOjUX HAAIEXXHOCTH, a TUMe
1 3a ynpaBrbakbe pusnumma.

OnwTtn mogen ynpaBibaka pusmumnmMma nogpasymeBa:

1. npoeHTUUKoBawe pr3mnKa,

2. aHanuay v npoLleHy pusuka,

3. pearoBare Ha pu3MK — NOCTynNake No puanumma,
4. npaheke 1 n3BeLLTaBawbe 0 pusnLuma.

4.1. WpeHTtndwmkaumja pusmka

Ha ocHoBy yTBpheHux unrbeBa, pasmatpajy ce gorahajm Koju Mory yrposmti hUXOBO OCTBapeH-€
N npegysMMajy pagke 3a ynpasrbake pusnumma. 3aTo je BaxHO fa uurbesn Oyay jacHw,
MepISbMBU, JOCTUXKHU, pearnHu n BpeMeHCkM ogpeheHu.

LinreeBun ce Mory nogenuTu Ha :.
a) cTpaTeLlke uurbese (onwre) n

6) onepaTnBHE UUIbEBE KOjU Cy BE3aHWU 3a NOCMOBHE npoLece.

a) CtpaTtewku unrLeBu

CTpaTelukm unrbeBu Cy AyropoyHN LUMIbEBM KOjU Cy CaapKaHW Yy 3aKOHO4aBHOM OKBMPY M akTUMa
Kojuma je JaBHO npegyseha OCHOBaAHO, Kao M CTpaTELLKUM AOKYMEHTUMA.

Y ToM cmuncny JaBHO koMyHanHo npegysehe ,BogokaHan® Combop he:



- YTBPAMTWU pU3UKE HA CBMM HMBOMMA, KaKO CTpaTELKMM Tako W onepatuBHUM, Aajyhu
npuoputeT obnactuma — npouecuma Koju y Hajsehoj mepu gonpuHoce OCTBapvBamy
CTpaTeLLKUX LnrbeBa,

- OoHeTun Perucrtap puauka,

- unsberaBaTu aKTMBHOCTM KOje HOCE PU3UK O ITETHOr NybnuumTeTa unu gpyre LiteTe Koja
MOXe yTuuaTu Ha yrnea JaBHo komyHanHo npeaysehe ,BogokaHan“ Combop,

- HacTojaTu ga CTBOpPM OpraHuM3aumoHy CTPYKTYpY Koja Hehe cTtBapaTtu ogbojHOCT npema
pun3numMma,

- oMoryhuTu Ja CBW PYKOBOAMOLM W 3aroCfeHu KOju OOHOCe oAJsiyke Wnv y4ecTByjy Y
HMXOBOj Npunpemu 6yay CBECHY OArOBOPHOCTU M MMajy jacHa ca3Hana Aa he akTuBHOCTH
OKO ynpasrbara pusvummMa pesyntnupaTtu y Kopuct JaBHor npeayseha Kpo3 ocTBapuBane
unrbeBsa.

6) OnepaTuBHM LUILEBU

OnepaTmBHU LMIBEBM Cy Y MOrrneay BPEMEHCKOr poka KPaTKOPUYHWU U YjedHO U cneundudHn u
N3BEeLEHN U3 CTPaTEeLLKMX UUIbEBA KOjU Cy CaapXKaHW y CTpaTeLLKUM OOKYMEHTUMA U FOAMLLHEM
nnaHy.

Mpaheke pusnka y OKBMPY OpraHn3aLMoHUX jeduHuLa of CTpaHe PYKOBOAMOLA, je MexaHu3am
ynpaerbaka pusmunuma Ha onepaTtMBHOM HUBOY.

HakoH LWTO Cy jaCHO NOCTaBibEHW UWUIBEBWU, Kako OM ce ocurypano HMXOBO MNOCTU3ane,
naeHTUAdUKYjy ce pu3mnLmM, OOHOCHO NpeTHe OCTBapmBawy yTBpheHux unrbesa. iaeHTndurkaumja
pusvka npeacTaBrba MNpPoOLEC yo4daBawa puU3NKa Koju Ou crnpeunnyM OocTBapuBake jacHO
NOCTaBIbEHNX LnIbeBa OpraHnsaumje y LenuHu.

I'Ipou,ec ynpaB/baka pusmummMma Tp863 Oa NocCtaHe CaCTaBHMU Oe0 CTpaTeLwlKkor n onepatmnBHOr
nnaHnpawa, 06yXBaTaH:eM CBUX pPuU3nNKa Kao wu cnojballbnx d)aKTopa KOjI/I yTnyy Ha
OCTBapuBamwe€ LnrbLeBa.

MaoeHTudukosarwe onepaTtMBHMX pusmnka usspwmhe ce MeTogom HabauvBakwa wugeja wu
yTBphnBakbemM pusnka no NojeanHMM OpraHu3aumoHMM AenoBvMMa M npouecuma, a ca acnekra
yTMuaja pu3nka Ha OCTBapvBawe LMIbeBa OpraHvM3auvoHWX OenoBa M npoueca U uuMrbeBa
opraHusauuje y LenuHu.

MpunukoM MaeHTUMKOBaHka puanka Kopuctuhe ce nogena puavka Ha MeT FhaBHUX rpyna
pu3nKa:

EeKCTEPHO OKpYyXeH-e,
nnaHnpawe, NpoLecu n CUCTEM,
3anocneHn n opraHnsauuja,
3aKOHUTOCT M UCMPaBHOCT,
KOMyHWKaLmja n nHpopmauuje

aprpwONPE



4.2. AHanusa un npoueHa pusunka

HakoH WwTo ce yTBpAe, py3num ce npouekryjy Kako 61 Mornu aa ce paHrnpajy u'y cknagy ca tum,
ce yTBphyjy NnpropmuteTn N onakwasa HaunH JOHOLIEHa oaflyka O OHUM pusnLMMa Ha Koje ce
Tpeba ycmeputn, 0OGHOCHO, KOjU MMajy HajUHTEH3NBHUjU edpekaT AenoBara Ha UNrbeBe.

Pusnun ce npouemwyjy ca cTaHoBULWITA yTuuaja KOjM MMajy Ha OCTBapvBake UWUbeBa U
BepoBaTHohe nojaBrbuBamna.

MpoueHa ytnuaja obyxBaTa 3Ha4YajHOCT nocrneguua ako ce pu3vMK ocTBapu. YTuuaj he ce
©oposaTtm oueHama og 1 oo 3, rge oueHa 1 3Haum ga he Taj gorahaj MmaTM manu yTuuaj, ook
oueHa 3 3Haun ga he gorahaj maTtn BENUKN yTULAj HA OCTBapuUBaH-€ LMibeBa KOPUCHUKA jaBHUX
cpeactaea. OnucHo yTuuaj he ce NpoueHUTN Ha : Manu -1, cpearn — 2, BUCOK -3.

YTuuaj ObCjawmwemwe

Bucok Mpouec he 6uTtn yrpoxeH, ocTBapuBame LUurbeBa he 61MTK 3Ha4ajHO
HapyLleHo

Cpeatun Pusnk he goBectn go 3HavajHor rybuTka, OAHOCHO Telukoha.

Hwusak Pusnk 6u morao mmatu ogpehenn ytuuaj Ha npouec, anu He 6u
Tpebano ga cnpeyn ocTBapuBamke OYropoOuMHUX LNIbEBA

BepoBaTtHoha HacTaHka HexerbeHoOr gorahaja — uaeHTudumkoBaHor pusmka ©ogosahe ce
oueHama og 1 go 3, n To: Mmana -1, cpegwa — 2 1 Benuka -3.

BepoBatHoha ObCjawmwemwe

Benuka Pu3unk he ce rotoBo CUrypHoO oCcTBapuTm
Cpegma Pu3unk he ce BepoBaTHO OCTBapUTH

Mana Hwuje BepoBaTHO fa he ce pu3uk ocTBapuTu

M3 npoueHe yTuuaja u BepoBaTHoOhe nojaBrbMBaHka puU3MKa MPoM3Mnasy rnpoueHa YKyrHe
N3MNOXEHOCTU PU3UKY Ha OCHOBY Koje ce yTBplyjy NpuopuTeTN, OAHOCHO Haj3Ha4yajHuju pu3num

kojuma Tpeba ynpasrbaTu.

YKynHa W3NOXeHOCT pu3nky adobuja ce MHoxeweMm 6opoBa yTuuaja M BepoBaTHohe
nojaerbuBama, npema crnegehoj MaTpuum:
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Puaunum ca nHgekcom 1 n 2 cy HUCKOr MHTEH3UTETA.

Pusuke ca nHgekcom 3 n 4 Tpeba Hag3upatu u ynpaerbaTn kMMa cBe 40 AoBohewa y rpyny
pu3nKa HUCKOT MHTEH3uTEeTA.

Puanum nHgekcnpanu ca 6 n 9 saxteBajy TPEHYTHY akuujy, a To Cy pu3num Benvke BepoBaTHohe
nojaBrbnBaHa U BUCOTKOT yTuLaja Ha OCTBapuBame LUUIbeBa.

OueH 9 noppasymeBa CUrypHy nojaBy pusnka ca Beoma 03buUIbHUM yTuLajem, SOK je oueHa 1
HajMara BepoBaTHoha rnojase pu3vka ca Manum ytuuajem.

4.3. PearoBame Ha pU3MuK

PearoBarwe Ha pu3suK jecTe ga ce HEM3BECHOCT M MOTEHLUMjanHa onacHOCT Of nojaBe pusnka
NpeoKpeHe y KOPUCT NyTem uckopuwhaBawa npunuka n enMMmnHucama NpeThn Koje yTudy Ha
oCTBapuBak€e UuIbeBa.



BepoBaTHoha 1 yTuLaj pyusnka cMmakbyjy ce n3bopom npuknagHor ogroBopa Ha pusuk. Oarosop
Ha pW3KMK 3aBWUCK Of, BaXKHOCTU pU3UKa Kao v TorepaHuuje u ctaBa npema pusuky.

PewaBane pun3uKa, y 3aBUCHOCTU O 3Hat-|aja n yTI/ILl,aja pu3nka Ha oCTBapuBake€ UnrbeBa, MOXe
onTtn crpoBeneHo Ha cnegehe HauuHe:

a) Tonepucamwe

©) TpeTnpame — pelaBare
B) TpaHcdepucame

r) Kopuwhene npunuka

4) MNMpekng akTMBHOCTW.

PewaBate pusnka nogpasymeBa yBoONeHE  CUCTEM WMHTEPHUX KOHTPOSHMX aKTUBHOCTW.
KOHTpONHe akTUBHOCTM TeMerbe Ce Ha MucaHuMM Mpouedypama v Hadenuma, noctynuuma u
APYrMM Mepama Koje ce yCrnocTaBrbajy pagu OCTBapuBaha LUIbeBa KPO3 CMakee pusnka 4o
NpUXBaTIBLUBOT HUBOA.

KOHTpOJ'IHe adKTUBHOCTH, Y KOHTEKCTY YynpaBibaka puandnuma, mory onTu: npeBeHTuBHeE,
OeTeKunoHe, KOpeKTuBHE N ONPEKTUBHE.

HaBeneHe KOHTpPONHE aKTMBHOCTU He Mopajy OMTU jacHO pasrpaHuveHe, ¢ 063npom fa jegHa
KOHTpona mMoxe ga uma euie pyHkumja. lNMpn ob6rmkoBary KOHTPOa BaXHO je 4a yCNocTaBibeHa
KOHTpona 6yae cpasMmepHa pu3nKy 1 4a TPOLLKOBM KOHTPOSe He npemMallyjy AobujeHe KopucTu.

OCHOBHM UNIBEBN NHTEPHE KOHTPONe cy obesbehurBatbe:

1. YcarnaweHoCcTM Cca  3aKOHCKAM W  MOA3aKOHCKMM  MpOnucuma,  UHTEePHUM
aKkTMma,nnaHoBMMa u npoueaypama,

lMoy3paHocTn U nHTEerpuTeTa UHAHCHUJCKUX U OPYrnX u3BeLlTaja,

EdekTnBHOCTM, EKOHOMUYHOCTU 1 ehNKaCHOCTU NOCroBaka U Kopuwhera cpeacrasa u
4, 3awTuTa cpeacTasa.

wn

®durHaHCKjCKO ynpaBbarke N KOHTPOna NpeacTaBiba LenoKynaH CUCTEM MHTEPHUX KOHTpONa Koje
yCnocTaBIbajy pPyKoBOOVOLM Yy jaBHOM CeKTopy. VIHTepHe KOHTpone Yy jaBHOM CEeKTopy Kpo3
ynpaBrbake pusnummMa, y pasyMHoOj Mepu Npyxajy yBepaBarwe Aa ce y OCTBapuBawy LnbeBa
OyueTcka n Apyra cpeactBa OCTBapeHa Y jaBHOM CEKTOpy TOLWe Ha uWCrpaBaH, €TUYKW,
€KOHOMMYaH, edpeKkTnBaH 1 edmkacaH HaunH y CKnagy ca 3akOHCKUM M ApYrMM nponmcuma ys
3aWwTuTy cpencrtasa of rybutaka, anoynotpeba u wteTe.

4.4. Tlpahewe n n3BewTaBawe 0 pusnLMma

Ynpasrbare pusnumma npeacraBrba KOHTUHYMpPaHN NpoLec Koju ykIbyyyje npaherwe yTBpheHmx
pu3unka Kako 6u ce BrniaroBpemMeHo youune cBe NpoMeHe Be3aHe 3a pusmke.
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Crtpaternjom cy aedumHUCaHe CBe aKTMBHOCTW Kako 6K ce ocurypano ga cy uaeHTudumkoBaHm
pu3nUM NOBEe3aHu ca LMIbEBMMA, Kao M Aa Cy CBM puU3MuM y3eTu y 063up npu yTBphrBaky U
axypupary puamka. Y ToM CMUCNY CBU 3anocrneHn Tpeba KOHTMHYMpaHO Aa pasMatpajy nuTawa
Be3aHa 3a pu3nKe ca Kojuma ce cyovaBajy y CBOM nocny.

Lurb HaBefeHor je pa3MeHa MHopMaumja O HauMHy pellaBaka pu3nka Ha CBUM HMBOMMA U
mefy CBUM 3anocneHum, 1 To:

HaKOH LUTO cy oAapeheHn cTpaTewKkn UNIbeBM U KIbYYHWU npouecn ca Kojuma he ce oHu

noctuhu, a 3atum yTBpHEeHU K NpoLEHEHU PUSULKN KOjU MOTY Yrpo3vuTu MOCTU3are

uMroeBa, anu u gate mepe 3a ucte, ogpenyjy ce Hocuoum nocroBHMX npoLeca Koju he ce

OpvHYTM O oaBuvjarwy npoueca Ha npegsuheHn HadmH. Hocuoum nocnoBHMX npoleca

3a4yXXeHu cy 3a npahene oCTBapMBaka LUuibeBa 1 ynpasibakbe HajBaXKHUUM pusmumnma

13 cBoje obnactw,

- ogpxaBake pefoBHWMX cacTaHaka — BepTMKanHa M XOpU3OHTanHa KoMyHuKauuja (Ha
MeCe4yHOM, KBapTaniHOM WU roguliHeM HUBOY), Kag rog ce MpoueHW BUCOK yTUuaj
pu3nKa, Kao M OOHOLIEHE OAfiykKe O Mepama 3a CMaheHe MU3MOXEHOCTU PU3KKY,
pokoBMMa M nuumuma koja he 6utK 3agyxeHa n o4roBopHa 3a npeaysvmarse ogpeheHnx
pankn,

- Peructap pusnka he ce axypHO npatutM U MewatTu Yy CKrnagy ca pellaBakbem
NOeHTUMKOBAHUX puU3mKa U MOeHTUMKOBaHEM HOBUX pu3mMKa y3 u3pagy obpasaua 3a
npahexwe pusnka,

- HajMawe jeoHOM roguvwlkbe 3adyKeHa Jfvua  3a  ynpasibakse  pusMuMma no

opraHm3auMoHMMm pgenosuma wuspahueahe usBewTaj O ynpaerbaky pusMuMma W

AOoCTaBbaTh X AUPEKTOPY UK NULY Koje OMPEKTOp OBNacTu.

5. YNOTA, OBJNALUKREHE U OANrOBOPHOCT

5.1. Hocwmouu pusuka
3a cBaku pu3KK Koju 3axTeBa Mepe ybnaxasana, oapeanhe ce Hocmnal puM3unka, O4HOCHO nuue
Yy OKBMPY CBaKor opraHusauuoHor gerna JasHor npegyseha, koje npeysyma oAroBOPHOCT 3a
npahekwe Mepa Koje npeacTaBibajy 040roBop Ha pUsuK.

Hocvnau puanka mopa OMTU yKIbyYeH y CBE aKkTUMBHOCTM Y BE3W Ca PU3UKOM, YKibydyjyhu
npaheke 1 NoKkpeTawe ogpeheHnx mepa y cnyyajy gar-er nosehama creneHa puauka.

Hocunau pusuka je pykoBoamnay, cBakor opraHusaunoHor gena y oksupy JaBHor npefyseha.
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5.2. OBnawhewa 1 oAroBOpPHOCT

OupekTop Tpeba aa:

- OCuUrypa HajBuLIM HUBO OOTOBOPHOCTU M NOAPLLKE 3a yrnpaBrbake pu3numnma,
- ycBoju CTpaTtervjy ynpaerbawa pusnuuma JaBHor komyHanHo npegysehe ,BogokaHan®
Combop

PykoBogunouun opraHM3aumoHux jeamHuua Tpeba pa:

- ocurypajy cBakOQHEBHO yrnpaBIbakbe pnsnLmnma y cBojoj obnactu un npouecmma paga,

- ocurypajy ga ce ynpasrbakbe pu3nuuma y geny HmxoBe o4roBOPHOCTH CNpoBoau Yy
cknagy ca CtpaTervjom ynpasrbarwa pusngmma

- MOACTMYY 3anocneHe 1 ga ux ocnocobrbasajy 3a npeno3HaBare pu3nka Koju cy npeTwa
HUXOBUM aKTUBHOCTUMA,

- yTBphyjy HOBe MeToae paada v aa 6yay MHOBaTMBHM Kako Ou ce cuctem cpmHaHcumjckor
yrnpaBrbaka 1 KOHTPOre pa3sujao.

Ceu 3anocneHu Tpeba ga:

- KOpWUCTEe CMepHUUEe 3a yrnpasrbake pusmLmmMa Koje cy gobvnm og pykosoauoua ca
uMrbem noborslamwa edrMkacHOCTU paaa,
- CBakKu HOBM pU3KK Unn Heoarosapajyhe noctojehe KOHTpone pusuka npujase

pYKOBOAMOLLY.
MHTepHa peBu3mja Tpeba aa:

- npouekyje aaekBaTHOCT U e(PUKACHOCT KOHTPOSTHUX MEXaHn3ama y OAHOCY Ha PU3NK,

- yKaxe Ha pu3uke, OOHOCHO Ha HexerbeHe aorafaje koju ce Mory AecuTun Kao nocneguua
HeaaekBaTHUX U HeeUKACHUX MHTEPHUX KOHTpoOna,

- [aje npenopyke 1 CMepHULE 3a KOHTUHYMPAHO NobosbLUake MHTEPHMX KOHTpOMa 1
yBONEeHEe HOBUX.

6. AXYPUPAHWE CTPATENMJE

Crtparteruja ce axypupa no notpebu, a Hajmame je4HOM Yy Tpu roguHe.

Ha cacTtaHumma HajBuLer pykoBOACTBA M KOOpAUHATOpa, YKOMMKO ra aupektop ogpeau, he ce
aHanuanpatu notpeba 3a axypuparwem CTtpareruje.
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7. 3ABPLUHE OAPEABE

Osa Ctparteruja cTyna Ha cHary 4aHOM JoHOLWeHa v objasuhe ce Ha WHTEepHET cTpaHuum JasHor
komyHanHo npeaysehe ,BopokaHan“ ComGop.

8. NMPUNO3N

O6pasau 3a yTBpfiMBar-e U NpoueHy pusuka.

OvpekTtop
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Mpwnor 6p. 1

OBPA3AL| 3A MPOLIEHY U YINIPABJbAHKE PUSULIMMA

MNpouec /noanpouec

Lnrs npoueca:

Lurs nognpoueca:

Onwuc pusuka

Y3pok pusuka

lMocneduua pu3uka

MpoueHa pusuka:

Ymuuaj PaHrupawe: Bucok / Cpegwn [/ Huzsak
Pasnosan
BepoesamHoha PaHrnpawe: Bucoka / Cpegwa [/ Hwucka
Pasnosan

PewaBamwe pu3uka

TonepaHumja puauka
?

Bucoka / Cpegwa [/ Hucka
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MNMpuxesatremBoCT
pusnka ?

Tonepucatn — Hucy
notpebHe garse
aKTUBHOCTU

Henpuxsatrome ?
PewaBatu pnsnk

HauunH pewaBata pusmnka

TpeTtnpatse / TpaHchepucamwe /Ykngame

KoHTposHe
aKTUBHOCTU U OpYyrn
Kopaun Koje Tpeba
npegysetn *

¢ [lpoueHa paHujux aellasana

I'Ipou.eHa pe3nayanHor pusnka HakKkOH KOHTPOJTHUX aKTUBHOCTHU

YTuuaj PaHrnparwe | Bucok / Cpegwun / Husak
BeposaTHoha PaHrupare | Bucok / Cpearwm / Husak
Mpahewe pusuka
Hocunay pusuka *1 HapnexaH *2
Moka3aTesb pu3unka
Mokasarers *3 U3Bop *4 YyecTtanocrt *5

*1 NsBpmnau/npegpagHuk, *2 noMohHUK gnpektopa, *3 gorahaj,

*4 concTBEHW/EKCTEPHN , *5 MeceyHO, KBapTasHo....

KoHTpona

OaTtym:

O6pasau nonyHuno

O6pasau, axxypmpao
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