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M3BELUTAJ HESABUCHOI' PEBU3OPA
OCHUBAYY U HAO3OPHOM O1BOPY JKN BOOOKAHAIN COMBOP
Muwirbere

M3BpwmnmM cMO peBu3Mnjy NpUIoxeHnx duHaHcujcknx unseewTaja JABHOI KOMYHAJIHOI TPEOY3ERA
BOOOKAHAJT COMBORP (y parsem Ttekcty JKIT BOOOKAHAJT COMBOP unu MNMpegysehe), koju obyxsaTajy 6GunaHc
cTawa Ha gaH 31. geuembpa 2025. rognHe n oaroeapajyhn GunaHc ycnexa, U3BeLUTaj O ocTanom pesynrary,
n3BeLLTaj O TOKOBMMA rOTOBUHE M U3BELLTAj O MPOMEeHama Ha Kanutany 3a roguHy koja ce 3aBpLuaBa Ha Taj AaH,
Kao 1 HanomeHe y3 pMHaHCcujcKe M3BELUTAje KOje caapiKe npernen OCHOBHUX padyHOBOACTBEHUX MONUTHKA.

Mo Hawem MuWIberwy, NPUNOXEHU (UHAHCUCKM M3BeLWTajn Mpukasyjy UCTUHUTO U OBjeKTMBHO, MO CBUM
MaTepujanHo 3HadvajHum nuTamwuma, duHaHcujcku nonoxaj JKM BOOOKAHAJT COMBOP, Ha gaH 31. geuembpa
2025. roguHe, Kao 1 pesynTaTe HEeroBor NOCroBaka U TOKOBE rOTOBUHE 3a roguHY KOja ce 3aBpLuaBa Ha Taj AaH,
y cknagy ca 3akoHOM O padyyHOBOACTBY M payyHOBOACTBEHMM nponucumMa Baxxehum y Penybnuum Cpbuju.

OcHoea 3a MulbeHe

PeBusnjy cmo mnsspwmnnu y cknagy ca MehyHapogHum ctaHgapauma pesusnje. Halwe oaroBopHocTH y cknagy ca
TMM CTaHgapauMma cy aetarbHuje onmcaHe y nacycy OaroBopHOCT peBu3opa 3a peBu3unjy (OUHAHCUjCKUX N3BeLUTaja.

HesaswucHu cmo og JKIM BOOOKAHAJT COMBOP, y cknagy ca ETu4kMM Kogekcom 3a npodecroHarnHe padyHoBohe
Opbopa 3a MehyHapoaHe eTuuke cTaHOapAe 3a pavyHoBohe kao W y ckrnagy ca eTUYKUM 3axTeBuMa Koju cy
perynucaHu 3akoHom o peBusnju Penybnunke Cpbuje n McnyHWnm cMo Halle apyre eTU4Ke oaAroBOPHOCTU Yy cKnagy
ca TUM 3axTeBuma.

Cwmatpamo ga cy npnbaBrbeHn peBusunjcku Aokasn OBOSbHU U oaroBapajyhu n o6e3behyjy ocHOBY 3a n3paxasare
Haller peBn3njCKOr MULLIbEeH-a.

Odzo80pHOCM pyKkogodcmea 3a pedosHe 200ulibe (huHaHCUjCKe usgewmaje

PykoBoacTteo NMpeny3eha je ogroBopHO 3a cacTaBibake M UCTUHUTO M OBjEKTMBHO MpuKasvBarwe (PUHAHCKJCKMX
u3BewTaja y cknagy ca MehyHapogHum cTaHgapavma (UHaHCWJCKOr M3BellTaBaha, Kao M 3a OHe WHTepHe
KOHTpOIe Koje pyKoBOACTBO OApeau Kao HEOMXOAHE Y NpunpemMmn pefoBHUX FOAMLLIHMX (DUHAHCK]CKUX M3BeLUTaja
KOju He cagpxe mMaTepujanHo 3HadajHe norpeLlHe uckase, HacTane ycnea KpUMuHasnHe pagHe Unum rpeLuke.

Mpu cacTtaBrbaky pedoBHUX rOAMLWHLUX (PUHAHCWJCKUX M3BellTaja, PYKOBOACTBO je OArOBOPHO 3a MpoLueHy
cnocobHoctn lNpepyseha ga HacTaBu ca MOCMOBakEM y CKIagy Cca Hayenom ctanHocTu, obenogawyjyhu, no
notpebn, nNuTawa Koja Cce OQHOCE Ha CTanHOCT MOCroBakba W MPUMEHY Hayena CTarHOCTW MOCfoBaka Kao
payyHOBOACTBEHE OCHOBE, OCUM aKO PYKOBOACTBO Hamepasa ga nukeugupa [pegysehe unm ga obGyctasu
nocnoBawe, NN Hema Jpyry peanHy MoryhHOCT ocum To Aa ypaau.

Jivua oenawheHa 3a ynpaBrbakbe Cy OArOBOPHA 3a Hagrnedakwe npoueca UHaHCUJCKOr Uu3BelUTaBakba
Mpenyseha.
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M3BELWITAJ HESABUCHOI' PEBU3OPA(HacTaBak)

OCHUBAYY U HAO3OPHOM O[1EOPY JKI BOAOKAHAJ1 COMBOP

O0z080pHOCM peesu3opa 3a pesusujy pedosHUX 200UlHUX (hUHAHCUJCKUX u3eewmaja

Haw uurb je cTuuarwe yBepasawa y pasyMHOj Mepu O ToMe Aa (PMHAHCWjCKM M3BELLTaju, Y3eTn Yy LenuHU, He
cagpxe mMaTtepuvjanHo 3HavajHe MorpeLuHe nckase, HacTane ycrnep KpUuMuHanHe pagse Unv rpeluke v usgasame
PEBU3OPCKOr U3BELLTaja Koju CaapXu MULLIbEHE PEBM3OpAa. YBepaBamwe y pasyMHOj Mepu O03HavaBa BMCOK HUBO
yBepaBara, anu He npeacTaerba rapaHuujy ga he peBusunja cnpoBegeHa y cknagy ca MehyHapogHum
cTaHgapAavMa peBusmje YBeK OTKPUTU MaTepujanHo norpeLlHe nckase ako Taksu Uckasw noctoje. [orpeLHn nckasun
MOry Aa HacTaHy ycnen KpMMUHanHe pagre Unu rpeLuke U cMaTpajy ce maTtepujanHo 3HayajHMM ako je pa3ymHO
ovekmBaTu ga he oHW, NojeanMHa4HoO Mnm 36MpPHO, yTULATM Ha EKOHOMCKE OANYKe KOPUCHWMKA AOHEeTe Ha OCHOBY
OBMWX PEAOBHUX roaMLLbUX (hUHaHCHjCKMX n3BeLlTaja.

Kao pgeo pesusuje y cknagy ca MehyHapogoHvm cTaHgapavma pesusuje, MU MpUMeryjeMo npodecnoHanHo
npocyfhuBame n ogp>xaBamo NpodecrmoHanHn ckenTuumsam ToKom pesusmje. CcTo Tako, Mu:

- Bpwumo wngeHTudmKaumjy n npoueHy pusuMka o MaTtepujanHo 3HauyajHUX MNOrpellHMX uckasa y
hVMHaHCWjCKMM M3BELUTajuMa, HacTanux ycnen KpMMuHanHe pagre Unv rpeluke, ocMullrbaBake M obaBrbare
pPEBM3MjCKMX MOCTynaka Koju Cy NpuKnagHu 3a Te pusmke u npubaBrbawe OOBOIbHO afeKBaTHUX PEBU3UJCKUX
fokasa ga obesbene OCHOBY 3a Muwrbewe pesusdopa. Pusuk ga Hehe 6utn ngeHTudukoBaHn matepujarnHo
3HaYajHM MOrpeLuHn UCKasu Koju cy pesyntaTt KpuMmuHanHue paghe je Behu Hero 3a norpeluHe uckase Hacrane
ycneq rpelke, 3ato LWTO KpMMUHamNHa pagka MOXe Aa YKibyuu yapyxusawe, dancudukoBamwe, HamepHe
nponycTe, NaxHo NpeAcTaBrbake Unn 3aobnnaxere MHTEPHE KOHTpore.

- CTuyeMo pasymMeBare 0 MIHTEPHUM KOHTpOSama Koje Cy perieBaHTHe 3a peBu3unjy paau oCcMULLIbaBaHa
PEeBM3MjCKMX MOCTyNnaka Koju cy NpuKnagHu y OaTUM OKOJTHOCTUMA, anv He U Y Luiby M3paxasara MULLIbeHa o
edUKkacHoCTU cucTemMa MHTepHe KoHTpore MNpeayseha.

- BpLummo npoLeHy NprMeHeHNX payyHOBOACTBEHUX MONUTUKA U Y KOjOj MepY Cy pasyMHe padyHOBACTBEHE
npoueHe 1 noBe3aHa obenofamvBama Koje je M3BPLUNMIO PYKOBOLCTBO.

- [oHocnMo 3akrbydak o NPUKIagHOCTU MPUMEHE Hayena CTanHoCTU NocfoBaka Kao pavyyHOBOACTBEHE
OCHOBE O[] CTpaHe PyKOBOACTBA M, HA OCHOBY MPUKYMIbEHMX PEBU3MCKUX [oKasa, Aa nu nocToju MaTtepujanHa
HeM3BEeCHOCT y Be3un ca gorahajyma unu ycrnosuma Koju Mory Aa nsasoBy 3HayajHy Cymmby y nornegy cnocobHocTu
Mpenyseha pa HactaBuM ca MocrnoBaweM Yy CKNagy ca Ha4veroM CTanHocTU. AKO 3akrbyyumo da nocToju
maTtepujanHa HeM3BeCHOCT, OY>KHM CMO [a Yy CBOM U3BELLUTajy CKpEHEMO NaKky Ha nosesaHa obenofaruBarba y
dUHaHCUjCKUM U3BELLTajuMa wunu, ako TakBa obenogakwuBara HUCY afekBaTHa, Aa MoanduKyjemo cBoje
MULIberwe. Hawm 3akrbyyum ce 3acHMBAjy Ha PEBU3UCKMM [OKas3vMMa NpuKynibeHuM [0 AaTymMa u3BellTaja
peBn3opa. Mehytum, 6yayhu gorahaju unmu ycrnosm mory 3a nocnegvuy Aa umajy ga lNpeaysehe npecraHe ga
nocnyje y cknagy ca Ha4deriom CTarHoCTU.

- Bpwwumo npoueHy ykynHe npeseHTauumje, CTPYKType 1 cagpxaja puHaHcujcknx n3seLuTaja, ykrbyuyjyhn
obenogamwuBara, 1 ga nv cy y PrHaHCUjCKUM U3BeLUTajuMa nNpmkasaHe OCHOBHe TpaHcakuuje u gorahaju Ha Takas
Ha4ynH fa ce NocTurHe drep npeseHTauuja.
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M3BELWITAJ HESABUCHOI' PEBU3OPA(HacTaBak)

OCHMBAYY U HAO3OPHOM OOBOPY JKINM BOAOKAHAIN COMBOP
O0z080pHOCM pesu3opa 3a pesusujy pedosHUX 200UlHUX (hUHaHCUJCKUX u3eewmaja (Hacmaeak)

CaonwTaBamo nvuuma oBnawheHum 3a ynpaerbawe, M3mehy ocTtanor, nnaHupaHu obum 1 Bpeme pesu3unje U
3HavajHe peBu3njcKe Hanase, YKiby4yjyhn cBe 3HavajHe HegocTaTke MHTEePHE KOHTPOJIE Koje CMO naeHTUgukosanu
TOKOM peBusmje.

Mseewmaj o 0,0yZUM 3aKOHCKUM U peeyrnamopHUM 3axmesumMma

Maepwmnm cmo npernen loguwmer um3BewTaja o nocnosawy JKIT BOOOKAHAJT COMBOP.PykoBoacTBO
Mpenyseha oaroBOpHO je 3a MpunpeMake M cacTtaBrbaktbe oauliHber n3BeluTaja O MoCroBaky Yy cknagy ca
nponucuma Penybnunke Cpbuje. Hawa je ogroBopHOCT ga M3pasMMo MULLITbeHe O ycknaheHocTun Moguwikser
n3BeLLTaja 0 NocrnoBawy ca (pMHaHCKjCKMM u3BeLuTajuma 3a nocnosHy 2025. rogmHy.Hawwm noctynuu ncnmtnsama
cy Ounu orpaHuyeHn Ha npoueruBare YycarnaweHOCTU pavyyHOBOACTBEHMX MWHopmauuja cagpXaHux y
loanwkwem n3BeLlTajy 0 nocnosakwy ca MHAHCUCKUM M3BELLTajMMa Koju cy Gunn npegmet pesusunje. CxogHo
TOME, HallM NOCTYMNUM HUCY YKIbyuMBanu nperneg octannx nHgopmaumja cagpxkadux y Floguiwimem nsseLutajy o
nocnoBaky Koju MPoUCTUYyY U3 nHdopmMalmja n eesungeHumja Kkoje Hucy bune npeamMmeT pesusuje.

Mo HalweM MUWIbEerY, pavyyHOBOACTBEHE MHAOPMaumje npukasaHe y ogvikem mM3BeLwTajy O MocroBawy Cy
ycknaheHe, No CBUM MaTepujaniHo 3HayajHUM acnekTnuma, ca uHaHcujckum masewTajuma lNpegyseha 3a roguHy
Koja ce 3aBpwaBa 31. geuembpa 2025. roguHe.

Y Hosom Capy, 30. mapTta 2026. roguHe
LEHTAP 3A PEBN3WNJY OO0, Hoeu Capg
3opuua Oumntpujesuh

JInueHumpaHn osnawheHu pesmsop
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1. OMLUTU NOJALM

Mpenysehe JKMN BopokaHan Combop u3 Combopa (mame: Mpeagysehe) je ocHoBaHo
17.01.1961. roguHe Ha OcHOBY Pewersa CrynwtuHe onwTuHe Combop, 6p. 03-331/1 kao
yCTaHoBa ca 3agaTkom Ja ce 0aBu M3rpagom W OApKaBakbem jaBHOr BOAOBOAA W
KaHanusauuje y rpagy Combopy.

Op 01.01.1971. rognHe YcTaHOBa MeHa OpraHM3auMoHW oBNMMK W HacTaB/ba paj Kao
KomyHanHo npepnysehe ,Boaokanan” Combop. Osaj ctatyc uma ao 06.12.1978. roguHe, a o
Taga na [0 ycknahMBarba nocnoBarka ca 3akoHOM o npegysehuma HacTaB/ba pag Kao
KomyHanHo pagHa opradmsaumja ,,Bogokanan” Combop.

Op 01.01.1999. roamnHe opraHM3auuja nocayje Kao jaBHo npeaysehe, nog HasMeom JaBHo

KoMyHanHo npeaysehe ,BogokaHan” ca notnyHom oarosopHowhy, Combop M KOHayHo of
06.11.2001. rogmMHe oo AaHac, padHa opraHM3auMja nocayje Kao JaBHO KOMyHanHo npegysehe
,BogokaHan” Combop.
OcHueau Mpeay3seha je CkynwTtuHa onwtuHe Combop ca 100% yyewha y kanutany.
Wndpa ocHoBHe genaTHocTu je 3600 - nponssogta W AUCTpMBYUMja NMTKE BOAE, Kao M
oasohere 1 npevMwhasare O0TNaAHMX BOAA.
Matrunm bpoj Npegy3seha je 08046751, a Nopecku uaeHTudukaumonm 6poj 100016155.
Ceguwre MNpeayseha je y Combopy, ynnua Benor ronyba b6poj 5.
Mpepaysehe je Ha gax 31. geuembpa 2025. roauHe umano 120 3anocneHux pagHuKa.

1.1 JenamHocm npedyseha

Mpeaysehe je peructpoBaHo ca wudpom genatHocTr 3600 - ckynsbakse, NpedynwhaBare U
AucTpubyumja Boge.

BopocHabaeBame:

OpraHu3oBaHo BogocHabaesare y Mpaay Combopy noueno je 1961 roauHe.

Mpea ypnHa ctaHrua y Combopy narpaheHa je Ha n3sopuwTy Japow 1961. roauHe, Kaga je
nouyena W M3rpagara BoOA0BOAHE mperxKe. YBp30 3atum 1964. roaMHe noyeo je ca pagom U Npeu
npeymMcTay oTnagHWx BoAa 4uju je kanauwTteT 6muo 20.000EC. daHac JKM BogokaHan Combop
BpLUIK BoaocHabaesame ca ABe mogepHe dabpuke, je4HOM HOBOM WM APYroM, PEKOHCTPYMCaHOM
(cTapom) pabpuKom Koje UMHE jeaHY TEXHOOLWKY LEeuHY.

Ha cuctem jaBHor BogocHabgeBarba NpMK/AbYYeHo je oko 99% craHoBHWMKA [papa
Combopa.

TpetmaH Boge 3a nuhe ce BpWW HA rpajCcKoM M3BOPULITY Japow Ha Kojem ce BoAa Lpnu
M3 roprber BOAOHOCHOT XOPM30HTa Koju ce npocTupe y uHTepsany og 10 ao 60m 1 YnHK ganeko
KBANMTETHU]JW U3AaH Y TEXHONOLWHKOM CMUCNY Of, A0HE M3AaHW, KOja ce NPOCTUpe Y MHTepBany
100 go 160m.

Ha u3sopuwTy je yrynHo 20 6yHapa Koju cHabgerajy 2 ¢abpuke 3a npeunwhaBare
cupose Boge KanauuteTa 400n/c.

0O631pom Aa TOKOM roMHa Huje AOWN0 A0 NOMepara KBanuTeTa NnoA3eMHUX BOJa Ha
WM3BOPULUTY, NPUIMKOM W3rpagHe HOBE W PEKOHCTPYKUumje crape dabpuke 3aapiaHa je
KNacuyHa TexHonoruja npeunwhasara cupoBe Boge. TEXHONOLWKM NPOLEC KOHAWLMOHUPaHa Ha
dabpurkama ce cacToju og aepaumje, Tanoxema, buntpauuje n gesmHdekumje soge.

Op jyna 2017. roguHe JKM BopokaHan je npey3zeo obase3y BogocHabaeBarsa y jow 11
Haces/beHux mecta (YoHonsba, Makoeo, PacTMHa, Anekca WanTtuh, Ctannwwuh, Puhuua, Ceetosap
Munetuh, Knajuheso, Teneuka, Ctanap v [opocnogo).



Boaa y BehuHM Hace/beHMX MmecTa, MO HEKMM MapameTpuma HMWje 3a[0BO/baBana
MpaBWAHUK O XUIMjeHCKO] McnpaBHOCTKM BoAe 3a nuhe, Te je U3 Tor pasnora, npeaysehe y cknagy
ca paHuje wu3spaheHum pgokymeHTom - “TeHepanHO pelerwe KOHUENuUWje paseoja
BofocHabaesarba y onwTtHM Combop” KpeHyno y nosesWBarbe CBMX HAace/beHWX MecTa Ha
LeHTpaaHU cucTem BofocHabaeBarba ca M3sopuLLTa Japolw.

Jo capa cy nosesanu YoHonsba, Kmwajuheso u Ceetosap Munetuh, Cranap u Jopocnoso.
W3rpaara maructpandor uesoroga Munetuh-CraHuwmh je 3anouera 2023. rogvHe M 3aBpLUeHa
y 2025. roanHun urme ce u CTaHmwwrh NoBe3ao Ha LEeHTPaHM CMCTeM BOAOCHabaeBatsa.

C ob3vpom ga je BogocHabpesarbe CTAaHOBHMLITBA HajBaXKHMjM CErMEHT CeKTopa BoAa,
NpMOpPUTETHO Ce peluasajy npobnemu Koju npate BogocHabaesarbe ogpeheHux nogpyuja:
Heoarosapajyhu kKeanuteT BoAe, BWUCOK MpoueHaT HedaKTypucaHux KoNuuMHa BoAde, cnab
NPUTUCAK Y MPEXK Y KPUTUHHWUM Ae/0BUMa AaHa U 4p.

Opeoherse 1 npeunwhasake oTnagHux Boaa

JKNM BoaokaHan wma pgyry Tpaauvuujy Yy npouecMma cakyn/batba, ogsohera M
npeunwhasatba OTNAAHWUX BOAA.

MpeW npeyucTay OTNaAHWX BOAa NywWTeH je y pag 1964. rogvHe u 6O je KanauuTteTa
20.00EC.

Mpeyuctay Koju je U gaHac y QyHKUMjM je m3rpahen 1986. roanHe M u3rpaheH je ca
Kanauutetom og 180.000EC. MpeyncTay je KOHUMNUpaH Ha AUMHWjM BoAe (ca NpUMMapHUM K
CeKyHOAApHUM npeunwhaBarbem) U AMHUJM My/ba Yy YKMjeM CacTaBy Cce Hanasu U aHaepobHa
AvrecTtvja ca npovssoarom buoraca.

063mpom Ha npeBa3vheHy TEXHOMOWKY KOHUEnuuWjy nocTpojera Kao M JAoTpajanoct
MHOrMX AenoBa TEXHONOLWKOr Npoueca pagu Ce Ha Npunpemu TEXHWYKe AOKyMeHTauumje 3a
PEeKOHCTPYKUMjy W [Jorpagrwy nNOCTpojersa 3a OTNajHe BOAE Kao WM 33 MNpoluperbe
KaHanu3auuoHe mpexe rpaga. JKM BogokaHan Combop 3ajegHo ca pecopHUM MUHWCTapCTROM
aKTMBHO pajAW Ha NpOHanamewy CpeacTaBa 3a peasMs3alujy OBOr NpojeKta. ¥ Tom cmwuchay,
YyK/bYy4eHM cmo y npojekat ,Mucra Cpbwuja“, umjom peanusaumjom he 6uTKM wm3srpaheHa
KaHanusauuoHa mpexa y rpagy Combopy, kao n y 11 HacesbeHnx mecta Ha Teputopuju Mpaga,
Kao W pekoHCTpyKkumja YMNOB-a y Combopy n n3rpaghsa 3 npeuncraya y Hace/beHMM mecTuma. Y
2025. roAMHW MHTEH3MBHO CE PagMn0 Ha M3paau NPojeKTHE AOKYMEHTaLUMje 3a npeocTane dase
npojekTa ,Mucra Cpbuja“.

MpoueHaT NPUK/bYYEHOCTM HAa jaBHY KaHaAM3aUWOHY Mpexy y rpagy je npexko 70%.
MpougeHat 61 6o Behn anu noctoju oapehern Bpoj KOPUCHUKE Yy YMjUM ynuuama je usrpaheHa
KaHa/n3aunoHa ArHKWja, anu je Bpoj NpUK/bYYeHa ManKn U Nopes HM3a CTMMYIaTUBHMX Mepa 33
NPUK/bYHEHE.

VY Hace/meHum mectuma besgaH baukwm Bper, Konyt u CtaHuwwvh 3asplweHa je u3rpagra
KaHanusaunoHe mpexe. Npag Combop 3ajeaHo ca JKM BogokaHan pewasa oBy npobnemaTuKy y
CKnagy ca [eHepanHUM MpPOjEKTOM CaKyn/batba ofBofhera 1 npednwhasarba 0TNagHMX BOAA Y
Hace/beHUM MECTMMa, Kpo3 npojekat ,Yucta Cpbuja“. 063Mpom Ha BENMKY yaarbeHOCT
nojeAUHUX cena of rpagckor npeuyucrada. OBaj AOKYMeHT npensuha uarpagrwy 3 Marba
npeuuctaya, Koja he rpynucath 7 Hace/beHMx mecta WM mehycobHo ux  nosesaTtu
KaHa/M3aLMOHOM MPEeHOM, a NpeocTanux 4 Haces/beHUx mecta he BUTK NoOBE3aHW Ha NpeyncTay
y Combopy. To pelwetbe ce y TEXHWUHKO - EKOHOMCKOM CMUC/Y NMOKa3ano Kao HajnoBo/bHUje












3. ONUC NOCNOBHUX AKTUBHOCTU

JKN ,,BogokaHan” je npeaysehe uvja je 0CHOBHA AENaTHOCT NPOM3BOAHE WM AUCTpPUbyLMja
nuTKe BoAe, Kao M oggoferwe M npeuuwhaBarbe oTNagHWX Boaa. HajsamHwja cnopegHa
AEeNaTHOCT je M3rpajra BOAOBOAHMX M KaHaNM3aLMOHMX NPUK/bBYYaKa, Kao WM BOAOBOAHE M
KaHa/M3aunoHe Mpexe.

Tokom 2025. roavHe u3BedeHo je yKynHo 57 BO4OBOAHMX NMPMK/byyaka, of Tora 18 3a
ctambeHe 3rpage U MHAycTpujy. MarpaheHo je npeoctanux 800m posoaHuKa Boge CB. Munetuh-
Cranuwuh, ypaheHa je pekoHcTpyKuMja BycTtep ctaHuue y Ceetosap Munetuhy (npese3uBsarbe
nymnu Munetnh-Ctanmwmh) m usrpahedo je oko 400m BOAOBOAHE NWHMjE 33 NOBe3UBake
n3bywernunx byHapa Ha HoBom ByHapckam nosby M3BopuULWITa Japoul.

M3rpaheHa je KaHanwvsaunoHa mMpexa y ynuuama Pagueoja Kopaha w TMpwujegopckoj
ay*xnHe 104m ykynHe spegHocty 3.853.000 PCA.

Y Tory 2025. roguHe u3BedeHo je yKynHo 48 KaHanuM3auMoHWX NpUMK/bydKa, og Tora 17 3a
cTambeHe 3rpagie v MHAYCTPK]y.

Ha ocHoBy ¥Yrosopa ca Mpagom 3a 0ApKaBare jaBHMX YecMM W ByHapa, Kao 1 Yroeopa o
oApHaBakby aTMmocdepcKe KaHanu3aumje (oTBopeHe M 3aues/beHe) ogpaheHe cy cee npeasuheHe
AKTUBHOCTH.

Ca UCB ,Japow"” je auctpubyuparo 4.590.715 m?® soge. 3amerseHo je u yrpaheHo 2.415
BOAOMEPA Y Hace/beHum mectima u 1.423 sogomepa y rpaay.

Ha YMOB-y je npuxeaheHo 1 npeunwheHo oko 3.167.590m3 otnaaHe Boge.

Y okBuMpy npojekata ,Yucta Cpbuja” 3aBpweHa je wu3rpagrba MpeXe BaKyMCKe
KaHanusaumje y Hace/beHUM mecTma besaaH, Konyt n baukum Bper.

OcvM HaBeOeHUX BPLUEHWM CY M PajoBM Ha WMHBECTULMOHOM W Tekyhem oppiaBaky
nocTpojera, BOAOBOAHE W KaHanusauuoHe mpexe, ByHapa, NnpenymnHWX CTaHWUa, BO3MAA W
onpeme, yropaparbe NpWK/byYaka, McxoAoBara rpaheBMHCKMX [03B0Na, M3[aBatbe TEXHUYKMX
YCNOBa, OTKNakake XaBapuja HA MpeXama M Lypera y BOAOMEPHMM LIAXTOBMMA, pa3aBajamsa
noTpolwiaya, WCNMparba, Y3Mmarbe Yy30paka BOAE W HMUXOBA KOHTPOAA Y MNOTFOHCKMM
nabopartopujama, UTA.

Ha nocrtpojery oTnagHWx Boaa ypaheHa je peKOHCTPYyKLUMja Aena 3a gexuaparauujy mysba
y u3Hocy og 12.994. xumage PCL, reHepanHW PeMOHT peayktopa TypbuHckor aepatopa 1.075.
xumpana PCL v peKOHCTPYKLMja NyXHe Nymne Ha ynasHoj upnHoj ctaHuuM YMNOB y BpegHocTu o4
1.339 guHapa.

Ha ocHoBy wu3BewTaja KoHcyntantcke kyhe DH DESIGN HOUSE DOO (ca kojom JKN
BopokaHan Combop uma notnucaH YroBop 3a KOHCYNTaHTCKe ycayre u3 obnactu xugporeonoruje)
noyetkom 2025. roavHe npeasioxeHe cy mepe 3a nobossluarbe CTarba Ha U3BopuWwTy. U3BplieHa
je pesuTanusauymja 4 nocrtojeha byHapa Ha W3BOPWUWTY Kao W Byliere W nylwTarwe Yy paj HOBMUX
6yHapa Ha LICB Japow B-17, B-19 1 B-20. OBMm mepama KanauuTeT u3BopuwTa noeehaH je 3a
701/s. BpeaHoCT M3BeaeHMX pagosa Ha Byllery, onpemarsy M Nnoeesusary ByHapa je 19.723.785
AMHapa OOK je 3a peBuTanu3aumjy byHapa Ha n3sopuwTy M3gsojeHo 2.990.000 guHapa.






5. NPUKA3 ®UHAHCUICKOTI MONOXAIA U PE3YNITATA NOC/IOBABA

5.1. UHpopmayuje o puHAHCUJCKUM UHCMPYMEHMUMG

Koju cy 00 3Ha4aja 3a npoyerHy puHAaHCUJCKOZ NoA0Maja u ycnewHocmu rnocnoeamha

duHaHCcKMjcKa cpegcTBa ce Npu3Hajy M ogmepaBsajy y cknagy ca MCOW 9- duHaHcujckm
MHCTPYMEHT: MpuW3HaBatbe W ogMepaBarbe. Hbuxoso obenopgarveatbe W npeseHTauuja y
dMHAHCKM|CKMM M3BEWTajuMa BpWwKW ce y cknagy ca MPC 32 - OWHaHCWjCKM WMHCTPYMEHTM:
obenogarmBarbe U NpeseHTaumja

®uHaHCcHjcKa cpepcTBa

MNpeaysehe npusHaje PUHAHCKjCKa cpeacTBa y CBOM BUANaHCy cTarba camo OHAa Kaja OHo
noctaHe jegHa Off YroBOPHWX CTpaHa y (GWHAHCMjCKOM WHCTpymeHTy. ®@uHaHcMjcka cpeacTsa
npecTajy Aa ce Npwv3Hajy Kaja je OOWANO0 A0 MCTEKa YroBOPHOr NMpasa WM NpeHoca npasa Ha
NpuAvBe roTOBMHE No OCHOBY TOT CPeACTBa, W Kaaa je Mpeaysehe M3BPLLIMIO NPEHOC CBUMX PU3MKa
M KOPUCTK KOjW NPOUCTMYY U3 BAACHMWWITBA Had GUHAHCMjCKMM CPeacTBOM.

dPuHaHCHKjCKa cpeacTBa ce MHUUMjaIHO NPU3Hajy NO LeHW TpaHcakumje yBehaHoj 3a AMpeKkTHO
NpUNUCUBE TPAHCAKLMOHE TPOWKOBE (OCUM Y CyYajy Kada ce paan o PUHAHCKjCKUM CpeacTBUMa
Koja ce BpeAHyjy no dep BpeAHOCTH 4uMju ce edeKTH npomeHa y dep BpegHOCTMMA MCKasyjy y
BbunaHcy ycnexa, Kaga ce TPaHCaKLMOHW TPOLIKOBM TPETMpajy Kao pacxoau nepuoga).
PuHaHcHjcka cpeactBa [lpeayseha yk/bydyjy rOTOBMHY, KpaTKOpO4YHE Aeno3vTe, XapTuje of,
BPeOHOCTM KOjuma ce Tpryje, noTpa)kMearba 04, Kynaua W ocTana noTpa)kueara U3 Nocnosarba,
AaTe nosajmuue, Kao u ydewha y kanutany (ocum yvewha y KanuTany 3aBUCHWX W NPUAPYKEHUX
APYLUTaBa U 3ajeJHUUKUX NOAYXBaTa).

3ajmoBM U NOTpaXKMBara
Y 6unaHcy ctarba MNpepnyseha oBa KaTeropuja duHaHCKjCKMX cpeacTaBa obyxsara:
MoTpaxkmBara oA Kynaua W Apyra nNoTpaMuBara W3 NOCNOBaka, AaTe KpaTKopoYHe
nosajMvue NpaBHUM NMLUMMA EBUAEHTUPAHUMM Y OKBUMPY KPAaTKOPOUYUHMX PUHAHCKjCKUX NaacmaHa
W Aate AYropovHe NO3ajMmuUe NPasHUM AUMLMMa W 3anN0CNeHMMa eBUAEHTMPaHWMM Y OKBUPY
AYropoYHMx GMHAHCK]CKMX NNacMaHa.

MoTpaxuearba 0f Kynaua ce nNpu3Hajy N0 HEAWUCKOHTOBAaHOM WM3HOCY TOTOBMHCKOT
noTpaKMBatba OAHOCHO nNO GaKTYpHO] BPEAHOCTM YMarbeHoj 3a WCNpaBKY BPEAHOCTH
0be3BpeheHnx NoTparkueama.

AKo ce BpefsHOCT y ®aKTypu WcCKasyje y CTPaHOj BanyTW, BpLWKM Ce npepavyHaBake Y
M3BeLWTajHy BanyTy no cpeatem kypcy HapopgHe Banke Cpbuje samehem Ha aaH TpaHcakumje.
lNMpomeHe aeBU3HOTr Kypca 04 AaTyma TpaHCakuMuje A0 AaTymMa HanaaTe NoTpaxuBarba UCKasyjy ce
Kao KypCHe pas/iMKe Yy KOpPUCT GWHAHCMJCKMX NpUXoda MAW Ha TepeT ¢MHAHCHMjCKMX pacxoaa.
MNoTpaxMBarba MCKasaHa y CTpaHoj BanyTH Ha AaH BunaHca npepadyyHaBajy ce npema Baxehem
cpegrem Kypcy HapopHe Banke Cpbuje, a KypcHe pas3nuKke MpM3Hajy ce Kao QUHAHCKjCKK
NpuXoam U pacxoamu.

JyXHUUKKM MHCTPYMEHTH (NOTpPaXKMBakba No OCHOBY MEHMLLA M 3ajMOBa) KNacMdUKOBaHM Kao
KpaTKOpo4Ha cpeactsa Tpeba Aa ce Of4MepaBajy No HEAWCKOHTOBAHOM WM3HOCY TOTOBWMHE WM
ApYre HakHaAe 3a Kojy ce o4vekyje ga byae nnaheHa AW NpUM/beHa YyMarkbeHO 33 eBeHTY/IHO
obesppeherse.

UcnpaBKa BpeAHOCTH 3ajMOBa M NOTpaXKMUBaka ce yTephyje Kaga noctoju objekTMBaH AoKa3
na MNpeaysehe Hehe 6UTK y cTakby 4@ HaNNaTK CBe U3HOCE KOje NOTpaxyje Ha OCHOBY NMPBOBUTHKUX
yCN0Ba NOTPaXKMBak-a.



MpoueHa o4yeKWBaHOr pu3MKa Hannate W Oyayhux rybutaka 3a WHAOMPEKTaH OTNMC
noTpakMBarba of, Kynaua BpLliW Ce Ha OCHOBY aHanu3e nojeAuHavyHMX NoTpaxuBarba WAK rpyne
noTpakmBarba.

Mpunukom npoueHe 6yayhux rybutaka [peaysehe he NPBEHCTBEHO KOPUCTUTH
uHpopmaumje opujeHTUCcaHe npema bByayhHocTM pocTynHe 6e3 HenoTpebHWUX TPOLWIKOBA WM
Hanopa, a YKOAWKO TakBe WHbOpMauuje HUCY AOCTYMHE Yy LEenocTd Mory Ce KOpUCTHUTM U
nHbopmMaumje U3 NpownocTu 3a yTephuBare Aa Au je Aowno Ao 3HauyajHor noseharba pusuka
HannaTte o4 NOYeTHOr NPW3HaBatba.

MHdopmaumje M3 npownoctn koje he ce KOPUCTUTM MpuavKom yTephuBarba mory Guti:
MCTOPUJCKM OaHW AOLHbe, CTevaj AyKHMKa, 6nokaga NMOCNOBHOr payvyHa WM Apyre peneBaHTHe
nHbopmaumje.

Mpeay3ehe ce moxe onpegenuTy 4a NPoUeHy OYeKMBaHMX rybuTaka BpLUM HA NOjeAMHAYHO]
ocHoBM 33 Behe AyXHWKe, NPBEHCTBEHO NpaBHa W Apyra Adua, AOK MPOUEHY 04YeKUBaHWX
rybuTaka 3a noTpammBarba of, QU3MYKUX NMLA MOXE BPWWTU U HA rPYNHOj ocHOBKU. Kputepujym
33 rpynucarbe NoTpaXuBarsa MOXKe Ce 04peauTH U Ha OCHOBY BUCWHE Ayra (Mana noTpaxKusama).

YKONMKO Cy YrOBOPEeHW TOKOBM rOTOBUHE Y Norneay GUHaHCUjCKor CpeacTBa — NOTPamMBarba
NOHOBO YrOBOPEHW UM MoAudUKOoBaHK, a GMHAHCUjCKa cpeacTBa HUCY NpecTana 4a ce NpusHajy,
MNpepnysehe he npoueHnTH Aa nn je 6uno 3HavajHor noseharba pyM3MKa Hencnyrera obasesa o4,
CTpaHe CBaKOr Ay*HWKAa HaKOH yroBaparba HOBUX POKOBAa M OBa NOTpaKMBatba he ce cmatpaTu
HOBUM [Y}KHWUYKO — NOBEPMUAAYKMM OL4HOCOM 33 KOjU je yTBpheHa HOBa AMHAMMKA HAMUPeHsa.

JOuvpeKTaH oTnuC NOTpaMMBaka Ha TEPET pacxoa MOMe Aa HacTaHe YKOAMKO Ce yTBpAW Aa
npeaysere yobuuajeHe Mepe Hannate nNOTPaMWBArba HWCY Jane pesynTate, YKOMMKO je
HEeHanaTMBOCT U3BECHA M JLOKYMEHTOBaHa M TO HA OCHOBY:

- Cyacke oanyke;

- Nnkenpauymje nauv crevaja;

- BaHcyacKkor unv cyacKor nopasHama;

- Mo npeanory Komucuje 3a peknamaumje, no obpaheHoj peknamaumjum;

- Mo 3axTesy LLeda cektopa obpayyHa 1 Hannate, N0 peLleHO] peknamauujm;

- Ha ocHoBy oanyke HapsopHor ogbopa.

Mcnpaska BpeHOCTM MOTpaXMBakba 04, 3anocneHux ce yTephyje Kaga nocroju objekTmsaH
pokas aa MNpepysehe Hehe BuTK y CTarby Aa HannaTM CBE W3HOCE Koje MOTPaMKyje Ha OCHOBY
NpBOBWUTHUX YC/I0Ba NOTPaXKMBakba.

Oanyky O AMPEKTHOM OTNWCY MOTpa)KMBarba oOf, 3anocneHux aoHocu HapzopHu oabop
MNpenyseha

®uHaHcHjcKke obaBese

Mpeaysehe npusHaje duHaHcujcke obasese y cBom BunaHcy cTatba Camo OHAA Kaja OHO
noctaHe jegHa Of YrOBOPHWMX CTpaHa Yy QUHAHCUMjCKOM WHCTpymeHTy. ®PuHaHcujcka obaBesa
npectaje ga ce npusHaje Kaga Mpeaysehe wcnyHu obaBesy unM Kaga je obaeesa nnaharba
npeaguheHa yroBopom yKUHYTa MU UCTeKNa.

duHaHcujcke obasese ce uHMUMjanHo npusHajy no dep sBpeaHoctu, yeehaHo] 3a AUPEKTHO
NpuMNUMCMBE TPOLWIKOBE TpaHCaKuuja. M3yseTHo of onwTer npasuna NOYETHOr MNpU3HaBakba
durHaHcHjckux obaBe3a, KpaTKopouHe BeckamaTHe obaBese KOA KOjMX je edeKaT AUCKOHTOBaHA
HemaTepwujanaH, MHUUW|aNHO Ce NPU3HAjY NO OPUTrMHANHO] GaKTyPHO] BpeaHOCTH.

duHaHcujcke obasese [Mpepyseha ykmwydyjy obaBese npema pobasssauvma M octane
obagese M3 NOCNOBaka Kao M NpUM/bEHE KpeauTe og baHaka.

Ob6aBe3e npema fobaB/bauuma M ocTane KpatkopoyHe obaBese M3 NOC/N0Bakba HaKHAL4HO ce
BpeAHYyjy N0 HOMWHaNHO] (paKTypHO]) BpeAHOCTH.
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OyHWUKKM MHCTpymeHTU (obasese nNo OCHOBY MeHWUa W 3ajMoBa) KnacudMKOBaHW Kao
KpaTKopouHe obasese Tpeba na ce oamepasajy Mo HEAMCKOHTOBAHOM WM3HOCY FOTOBMHE WM
Apyre HakHafe 3a Kojy ce odekyje na byae nnaheHa waM NpMM/bEHa YMareHO 3a EBEeHTY/IHO
obesspehetve.

MpummbeHn KpeguTu og 6aHaka ce NpeoBUTHO NPU3HajY Y M3HOCMMA NPUM/BEHKUX CPeACTaBa,
a HaKOH Tora ce UCKasyjy N0 amopTU30BaHOj BPeAHOCTH Y3 NPUMEHY YroBOpPeHe KamaTHe cTone.

Obage3a je Tekyha yKOAMKO ce oyeKyje aa byoe usmupeHa y pefoBHOM TOKY MOCAOBHOT
uuknyca MNpeayseha, ogHocHO y neprogy Ao 12 meceum HAKOH AaTyma M3BellTaBaka. CBe ocTane
obagese ce KnacndUKYjy Kao SyropoyHe.

Jeo ayropouynux obaBesa Koju gocneea 3a nnaharbe y nepuogy Kpahem of roguHy aaHa of
[laHa cacCTaB/batba U3BELLTAja MCKa3yje Cce Kao KpaTKopoYyHa obasesa.

Obagese y cTpaHoj BanyTM, Kao U obaBese ca BaAyTHOM KNay3ynom Npoueryjy ce Ha Aad
cacTae/batba GMHAHCUJCKMX W3BEWTaja MO Cpedrem Kypcy BanyTe Ha fAaH cacTas/bakba
dMHAHCK]CKMX M3BELWITaja. PaznuKe Koje ce TOM NpuarMKkom obpauyHajy obyxBaTajy ce Kao pacxoau
WKW NpUXo4M Nepuoaa.

Cmamerse 0baBe3a No OCHOBY 33aKOHAa BaHMAPHWYHOI MOPaBHaka W CAUMYHO BpPLIK Ce

AUPEKTHUM OTNMCHBE HEM.
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Y 2025. rognHu npeaysehe je ocTBapMI0 YKYNHE NpUxode y nsHocy og 677.616.xumaana PCL,
W YKyNHe pacxoge y usHocy o, 676.631 xusaga PCA. OctBapeHa 4o6uT npe onopesunBara je 985
xusbaga PCL, a HeTo gobuTt nsHocu 1.913 xumsana grHapa.

MocnoBHM npuxoau cy Hajsehum Lenom ocTaBpeHM Kao NPUXoau of Npofaje Npov3Bona u
ycayra u Behum genom noTuyy og Ucrnopyke Bogde, ogsohera W npednwhasaka oTNagHWX BOAA,
Kao W oJprKaBarba NOroHCKEe CNPemMHOCTM cucTema. Marbum genom ce ofHOCE Ha U3BpPLUEHE ycayre
KOje ce U3BOJE CBMM KaTeropmjama noTpoLlaya u Npema OCHMBauy.

Mpuxogn of aKTMBMparba COMCTBEHMX YUYMHaKa opHoce ce Ha u3sBohere pagosBa Ha
AOBOAHMKY Bode CTaHuwmh — CeeTozap Munetuh no yrosopy ca ocHueauyem pagom Combopom.

Mpuxog, oa npemuja, cybseHumMja, AoTaumja, AOHaUMja Ce OAHOCE Ha NMPUXoAe MO OCHOBY
amopTHU3aunje OCHOBHMX CpeacTaBa U3 AOHaLM]a.

OpnoxeHW NpuMxogu Cy OCTBapeHW Kpo3 aMopTM3auMjy OCHOBHWMX CpefcTaBa Koja cy y
LenocTM UAn AenMMUyYHO Habas/beHW U3 cpeacTaBsa AoHauMje.

dUHAHCKjCKM NpUXOAKW cy OCTBapeHwW Hajsehum genom of 3aTe3He KamaTe obpadvyHaTe W3
AON0 no ocHoBy HennaheHWx pauyHa 3a UCNOPYYEHY BOAY M MatsMM [IEIOM Of KaMaTe Ha OpoyeHe
genosute - 395 xumaga PCO n og KypcHMX pa3nuka - 21 xumwaga PCA.

Octane npuxoge Hajsehum genom yumHe HannaheHa MHAMPEKTHO OTMMCAaHa NOTPaMWUBakba,
HannaheHW TPOLWKOBM M3BPWMTE/bA M agBOKaTa, HannaheHe HakHage wreTa. Mpuxogn y 2025.
roguuu cy 3a 4,% sehu Hero npeTxoaHe rogauHe.

LlITo ce T4e pacxona, Yy NOCAOBHM pacxoiuma npearave:

- Tpowkosw y geny 3apaga — 265,61 munnoHa (Hanase ce y okBupy lMporpama nocnoBara
3a 2025. roguHy) v unHe 39,25% o4 yKyNHMX Npruxoaa.

- TpowkKoBn maTepujana, ropusa U eHepreHata M3HOCE Ha roguilkbem Husoy cy 195.791
munmoHa PCA,

- HemarepujanHu Tpowkosu — 81,67 munmnoHa

- Tpowkosu npounssogHux ycayra — 40,38 muavona PCO PCA,.

- TpowkoBu amoptu3zauumje — 35,32 munmona PCA.

duHaHCKMjcKM pacxoan cy Hajsehum pgenom Hactanu No OCHOBY nNonycta Ha w3pagy
KaHanu3auMoHnx npukseyyaka -358 xumwapa PCA, kamate Ha jasHe npuxoge 55,5 xumwaga PCAwW no
KypcHum pasnmkama 10 xuwmapga PCA

Pacxoam og ycknahuBara BPeOHOCTW NOTpaskuearsa uMaHoce 41.581 xumwaga PCO w oaHoce
Ce Ha MHAWPEKTaH OTNUC NoTpaxuearka no MCPKU 9 unja je npea npumeHa 6mna y 2025. roguHu..

Octanu pacxoam usHoce 8,27 MUAMOHA U HacTanu Cy NO OCHOBY: TPOLUKOBA M3BPLUMTE/bA Y
mM3Hocy of 5,623 munmona PC; pacxofa HENOKPETHOCTH, NOCTPOjera M onpeme y BpedHOCTU of,
706,9 xumapa PCA, oMpekTHUX OTNUCa NOTPaXMBara Yy M3Hocy oa 667,5 xumwana PCL, Tpowkosa
cyackor noctynka 528,94 xumwana PCA v marbKa matepujana Ha 3anvuxama — 742,53 xumapna PCA.

YKynHu pacxoaum cy y 2025. roamHn Behu 3a 7% of npeTxogHe roguHe.

PesynTaTt nocnogarsa npe onopesvBara je aobutak og 985 xumwaaa PCA. Mopecku pacxog,
nepvoaa, HakoH yTBphMBara Nopecke OCHOBMUe Kpo3 Mopecku 6unaHc MB-1 m3Hocu 3.542
Xxumpaga pca. NMopecka ocHoBuMLa ce y obpacuy MNB-1 noBehana Ha OCHOBY pacxoAa Koju cy HacTau,
a HUCY Y CBPXY NOCNOBakba M 360r AMPEKTHOr OTNMCca NOTPaXKUBara Koja HUCY MCMyHWNa CBa TpM
ycnoBa ga 6u 6una npusHata y obpacyy NB-1.

OpnoxeHM NOPEecku nNpuxod, Koju je nocneauua onopesvsarba NPWBPEMEHWX Pas3NuKa
n3mely cagawrbe NOpPecKe U pavyHOBOACTBEHE BPEAHOCTM HEKPETHWHA, NOCTPOjeHa M onpeme U
ynarawa y Tyha ocHoBHa cpeAcTsa usHock 4.622 xumaaa PCO v yTuye Ha noeeharbe HeTo gobutw.

HeTto pobuT je MckasaHa y u3Hocy og 1,913 munumona PCA, ca 31.12.2025.
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5.3 AHanu3za cpedcmasa u useopa cpedcmasa

CPEAOCTBA:

CranHa MMmoBHHa:

Y 2025. roauHu usbyweHa cy 3 ByHapa M3 CONCTBEHUX CPEACTaBa M NoBe3aHu cy Ha habpuky
BOAe, M3rpagHomM M3 CONCTBEHMX YYMHaKa. BpegHocT oBux mHeBectuumja je 19,5 mmuamnoHa.

HajsHauajHvja HabaBKa of nocTpojerba M ONpPeEMe je npeca 3a Aexuapatauujy mysba
BpegHocTM npeko 12,9 munuona PCA

Yuewhe y Kanutany je ydyewhe Kpos akumje npegyseha ,CesepTpaHc” CombBop Koje cmo y
CTEeYajHOM NOCTYNKY A06MAN Ha UME CBOjUX NOTPaXKMBakba.

06pTHa UMOBUHA:
3anuxe cy ca 31.12.2025. 3a 12,6% marbe o4 BpegHOCTM 3a/1MXa NPeTXxogHe roguHe.
MNoTpaxkuneara NO OCHOBY NMpoAaje cy 3a HenyHWX MMAMOH AMHapa Marba Hero npeTxogHe
roguHe.
Jpyra noTpaxkusarba ce ogHoCce Ha:
- NOTpa)kMBarba 3a KamaTy M3 AyHHUUYKO NOBEPUNAYKMX OAHOCA
- NOTPaXXWBarba 04, 3anN0CNeHuX,
- NOTpaXwWBara 04, 0OCHMBAYa No 0CHOBY oa0bpeHMx cybBeHUMja U
- N0 OCHOBY HaKHafa 3apaja Koje ce pedyHaMpajy.
KpaTKkopo4Hu duHAHCKjCKKM NNacmaHK ce 04HOCE Ha OpOYeHa cpeacTsa y nocnoBHUM baHkama
Koja u3Hoce 25 mranoHa guHapa v nosehaHa cy 3a 8 muavoHa PC y oaHOCY Ha NPETXO4HY rOAMHY.
MoTpaxuearmwa no ocHosy nosajmuue JKIN Exeprann u JKIN 3eneHunnay cy y uenocTn M3MUMpeHa TOKOM
roguHe.
lfoToBuHa ca 31.12.2025. n3Hocu 27.812 munnoHa .
KpaTKopo4yHa BpemeHCKa pasrpaHuMyYerba Ce OfHOCe Ha YyHanpeg nnaheHe TPOLWKoBe
ocuryparba U CTpyyHe nuteparype.

M3BOPU CPEACTABA:

Kanurtan:
OpxasHu Kanutan ynucad y AMNP-y u y nocnoBHMM Krburama usHocu 286.789 xumapga PCO wm
ycarnalweHt je ca OCHMBA4YeMm.

MNo3uTHBHE peBanopu3alMoHe pe3epBe Cy CMarbeHe NpM PacxoioBaky OCHOBHUX CpeacTaBa.
Hepacnopehena gobur ca 31.12.2025. rognHe ykynHo m3Hocu 70.512 xumapna PCA

[lyropoyHa pe3epBUcatba M AyropoyHe obaBese: ce 04HOCE HA pe3epBUCatba 3a jybunapHe Harpage
M OTNPeMHUHE U M3Hoce 26.294 xumwaga PCA.

OpnoxeHe nopecke obaBese cy HacTane Mo OCHOBY 0bBpauyyHa MNOPECKE M PayvyyHOBOACTBEHE
amopTusauuje M pasnvke nsmelly cagawrbe BpeAHOCTM HEKPETHWMHA, NOCTPOjera WM onpeme u
ynarama y Tyhja ocHOBHa cpefcTBa.

AyropoyHn 04N0KEHU NPUXOAW U NPUXOLKN 04 AoHaumja:M3Hoce 53.688 xnmwaga PCO v noTHuy U3
AOHauuja 3a onpemy Koje cy gobujeHe og KFW 6GaHKe 3a yyecTBOBarbe y npojekty ,[lMporpama
BogocHabaesarba M ogBohera OTnagHMX BoAa y OMNwWTHMHama cpedrbe BennuuHe y Cpbujn” mn og
OoHauwja 3a Mna npojekar.
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OBM NpUXOAMW Ce CBaKe roAvHe ymaryjy 3a TPOLIKOBE amopTU3auuje OCHOBHWMX CpeacTaBa Koja cy
narpaheHa, unu HabaB/beHa o4 cpescTaBa M3 AOHaUMWje, Y OHOM NPOLUEHTY Y Kojem cy uckopuwheHa
3a A4aTo cpeacTBo.

KpaTtkopouHa pe3sepBucarba u obasese:
- MpummeHn aBaHcK 3a yonayre u3Hoce og, 12,9 munmod PCJ 1 Hajsehum genom je aBaHC of, cTpaHe
OCHWMBaYa 3a yroBopeHe paaose y 2026. roanHu.
- Obagesze npema aobasmwaunma cy 47.626 xumana ca 31.12.2025. roauHe;

5.4 Mokazamerbu AUKBUOHOCMU U 3a0yHeHocmu

Mpeaysehe je y nocmaTpaHom nepuogy 61MN0 AMKBMAHO WM PEfOBHO je U3MWPWUBANO CBOje
obasese npema gobaB/bauMma M 3anocneHMMma.

JlukeugHocT npeayseha npeacTas/ba erosy cnocobHocT Aa y poky ucnaahyje csoje gocnene
obasese. CTaTUCTUYKM rNefaHo, NMKBMAHOCT npeayseha NponcTye s 0gHoCa NMKBUAHE MMOBUHE U
KpaTKopo4yHux obaBesa Ha 6unaHCcHM paH. JIMKBMOHOM MMOBMHOM ce cmaTtpa Tekyha (o6pTHa)
MMOBMHA unM cTporuje yses, Tekyha umosumHa 6es 3anuxa. OuHaMWuYKW rneaaHo, NUKBWMAHOCT
npeayseha ce obesbehyje cranHom ycknaheHowhy HOBYaHMX npunuea y npegysehe M HOBYEHMX
0/4/1MBa NO OCHOBY McNAaTa gocnennx obasesa ucror.

5.4.1 Nokasartesb TeKyhe NAMKBUAHOCTH

2024
AQMM 0030 _ 06pTHa MMOBUHA _ 221.496 _ 4,10
AOM 0431 KpaThopouHe obasese 53.982

2025
AQOM 0030 - 06pTHa MMOBMHA _ 208.941 - 342
AOMM 0431 KpaTKopouHe obasese 61.138 !

Osaj paumo nokasyje ca KONKMKO je 0BPTHWUX CpeACcTaBa NOKPUBEH CBAKM AMHAP KPAaTKOPOYHUX
obaBesa, WTO Ce y3MMa Kao MNpBM WHAMKATOP CUIYPHOCTM Kojum cy 3awTtuheHu wHTepecu
KpaTKopouHUx nosepunaua npeayseha. OgHoc og 2:1 y KopucT 0BpTHUX cpeacTaBa, Y3uma ce Kao
TPaAWLMOHANHO HOPMaNaH.

Osaj pauwmo je y 2025. roguHu je marbm ogHocy Ha 2024. roguHy, anw je joll yeBek Beoma
pobap. Mpeaysehe je y Toky 2025. roguHe 6MNO NWMKBMOHO M W3MWUPMBAAO je Ha BPEME CBOje
KpaTKopo4He obaBes3e M npu ToMe je ovyBano notpeban obum K CTPyKTypy oBpTHUX cpeacTaea 3a
obasmarbe Tekyhux nocnosa.

5.4.2 Kew payuo

2024
AOM 0057 - [oTOB.eN.+roTOBWHA - 35.257 - 0,65
AOM 0431 KpaTKopouHe obasese 53.982

2025
AOM 0057 - [oTOB.€N.+roTOBKWHA - 27.812 _ 0.45
AOM 0431 KpaTKOpOUHe obapese 61.138 '

Kew pauyuo je marbm Hero y 2024. roanHuM jep je cTtakbe roToBUHe Ha Kpajy 2025. roguHe mano
Mame, a KpaTkopo4yHe obasese cy mano sehe y 0gHOCY HA NPETXOAHY roAWHY.
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6. UW/BEBU U NONUTUKE YMIPAB/bABA PUHAHCUICKUM PUSULIUMA

CermeHT ¥Ynpase/barba puM3MLUMMa je jedaH 04 Haj3Ha4yajHWjUX ¥ OKBMPY OCTBapuBaka LM/beBa
NOC/NOBHE NONUTHMKE U 3aWTUTE HUXOBMX MHTEpeca.

Ycnep notpebe na ce pU3MK No NOCAOBaHe NPeno3Ha v M3Mepu, Kao U 4a ce aeduHully mepe
3a n3beraBare UCTUX M CMarerE HUX0BMX nocneguua, JKN ,Bogokanan” Combop je ycnoctasuo
cucTem GUHAHCUCKOT yNpaB/bakba M KOHTPO/IE ¥ OKBUPY KOra cy npeay3serte chegehe aKTUBHOCTHU U
poHeTa cnegeha gokymeHTa:

- Crpateruja ynpas/barba pM3numma,

- JedwHWCcaHO KOHTPONHO OKPYKEHE,

- Jlucta ¥ mana NOCNOBHUX NpoLLeca NO OpraHU3aLMOHMM AeN0BUMa,

- Pervcrap puM3MKa HaKOH MOEHTUOUKOBaHa U Meperba MAEHTUOWKOBAHUX PU3KKA,

- JedwuHucaHe cy KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH,

- Mpoueaype 3a HajBaxHMUje Mpouece Koju MMajy Hajeehu yTMuaj] Ha OCTBapuMBake LM/bEBa
opraHusaumMje 1 onepaTMBHMX LW/bEeBa No UAEHTUOUKOBAHMM NPOLIECMMA.

JKN ,,BogokaHan” CombBop KOHTMHYMpaHO NpaTH ynpag/bakbe PHU3MUMMa U BPLUKM aXKypuparse
KOHTPONHUX aKTMBHOCTU KOje cNny:e 3a cBohere pu3MKa Ha NpUXBaT/bUB HUBO.

GUHAHCK]CKM pU3MLM Koju he BuT obyxeBaheHun M3BewTajem o nocnoBaky npegyseha cy:

- UeHoBHM pU3MK

- Pu3uk nukBMAaHOCTH
- Pu3uK HoBYaHoOr TOKa
- KpegauTHu pu3smK.

6.1 LleHOBHU pusuK

CspcTaBamo ra y BUCOKE pU3MKe:

MUmajyhn y Buay umreeHuuy pa cy ueHe JKMN BopokaHan Combop KOHTpOAMCaHe, a He
EKOHOMCKe, LLeHOBHMW PU3MK 3HauM aa cy moryhu rybuum, Hactanum ycnen HeafeKeaTHE MONUTUKE
LeHa M NPOMEeHa Y OKBUPY APYrMX LeHa, KaMaTHMX CToNa, AeBM3HOT Kypca M BpeJHOCTU HOBLa.

LUeHe Boge n oaBoferba OTNAgHWX BOAa CY NPaKTWMYHO ABOCTPYKO PEryiucaHe: of CTpaHe
NOKanHe camoynpase (OUMPeKTHUM mepama) W of cTpaHe Penybiuke npeko uwsbaHe wHdnauuje.
Pusuk je pa Hehe 6uTnM opgobpeHa notpebHa ueHa, wWTo he yTMUATM Ha Marbu NPUMXo4 Of OCHOBHE
[AeNaTHOCTM Kao NpeTeHW M3Bop dMHaHCUpPakba NOC/OBHE aKTMBHOCTH.

Mpepnararkbem afexkBaTHe BUCMHE LeHa Ca jefHe CTpaHe W pauMOoHanM3aumjom TPOLKOBa ca
Apyre ctpaHe, Npeaysehe 61 morno ga cmarbM HeraTMBaH edekar.

Mpeaysehe, moxe aa ytmde Ha ybnamasarbe u w3beraBarbe pU3MKa OCTaNUX LEHa KpPO3
oapenbe yroBopa y nocTynuuma jaBHMX HabaBKWM Koje perynuuy Aa ce HWXO0BA NPOMEHE MOMXe
peanu3oBaTy Camo Y3 CcarnacHoCT Hapy4unoua, ogHocHo MNpeayseha.
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6.2 Pu3zuk nukeudHocmu

NuksBuaHocT npeayseha npeacTasmba Heroy cnocobHoOCT Aa y poky ucnaahyje ceoje gocnene
obagese. CTaTMYKK rnefaHo, NMKBUOHOCT npegyseha npouctMye n3 ogHoca NMKBUAHE UMOBUHE W
KpaTKOpo4YHMX obaBesa Ha OWnaHCHM JaH. JIMKBMOHOM WMMOBMHOM ce cmaTtpa Tekyha (o0BpTHa)
MMOBMHA WMAKM CcTpoMuje y3es, Tekyha umoBuHa 6e3 3anuxa. [MHamMuyKkM rnegaHo, NIMKBUAHOCT
npeayseha ce obesbehyje cranHom ycknaheHowhy HoBYaHMX npunuea y npegysehe M HOBYAHMUX
04/1MBa N0 OCHOBY MCNAaTa gocnenvx obaeesa UCTOr, @ WTO je AMPEKTHO BE3aHO 3a LLeHOBHU PU3MK.

Ynpae/barbe PU3MKOM JIMKBWAHOCTM NpeAcTaB/ba 3Ha4ajaH Ae0 CUMIypHOr MoC/0Bakba
MNpeayseha n nogpasymesa:

- OppxXaBatbe pM3MKa NMKBMAHOCTM Ha HWBOY Koju omoryhaea cnpemHOCT Aa ce o4roBopu
pocnenum obaBezama

- OppxXaBakbe MWMHMMANHOT HMBOA JIMKBUAHWUX CPefCTaBa Y CAyvyajy HacTaHKa BaHpeaHWX
OKOMHOCTU Y NOCNOBakbY M HA TPHULLTY

- Yaumarse y 0b3up oaHoca focnenvx notpamusarba M 0bagesa v y TOM CMUCIY oap:KaBatba
oapeheHor HMBOA cpeacTaBa.

Kaga Mpeanysehe He moKe Yy UE/AMHWM Aa Han/iaTW CBOja NOTPaXWBarbd, OHO j& W3N0MEeHo
pusmKy Hannate. Obasesa MNpegyseha jecte ga Hannahyje cBoja noTpaxkusarba U To Boaehu padyHa
Aa oHa He yhy y 3actapenoct. ¥ Tom uumy, Mpegysehe npumerbyje cBe 3aKOHOM A03BO/bEHE Mepe
(onomeHe, cnopasyme, yTy»Kerba, UCK/byUetsa, CYACKE U3BPLUMTE/bE).

JKN BogokaHan Combop je y 2025. rogMHu 6MN0 NMKBMOHO, LWITO 3HA4YM 0a je Ha Bpeme
mamupusano gocnene obasese.

6.3 Pusuk Hos4aHo2 moKa

0Oppas cBUX NPETXO4HO HaBEAEHWX PU3MKA je U PU3MK HOBYAHOT TOKa.

Y 2025. roaMHW MHTEH3MBaH je 6Uo pag cny:Kbe 3a obpayyH M HaNAaTy, KPO3 CNarbe ONOMEHa,
CKNanarbe penporpama u yTyxerwa.

3a OTKNarare M CNpeyaBare HAaBEAEHOr PW3MKa HEONXOAHO je U Aajbe NpeycmepaBaTh cee
HeonxoAHe pecypce npema nosehatby cTone Hanaate NOTPaxmBatbLa.

6.4 KpedumHu pu3suk

KpeoutHu pusuK je, npe ceBera Be3aH 3a noc/oBarbe 6GaHaka M ApyrMx opraHu3auMja Koje
npy:Kajy duHaHcKjcKe ycayre, WITO NoApasymeBa PU3MK NPOMEHe KpeauTHe CnocoBHOCTM Kynua Mau
AYHMHWKA KOje MOory YTMUATH Ha NPpOMeHy BPeAHOCTH GUHAHCU]CKe MMOBWHE NoBEPHMOLA.

C ob3aupom Ha To ga JKM BopokaHan Combop He BpWM KpeauTuparse CBOjUX Kynaua, Y
KNACUUYHOM CMUCTY PEYM, TO CE HE MOMKE FOBOPUTU O OBOM PM3MKY OHaKO Kako To nocmartpajy baHke.

Mehytum, umajyhu y Buagy KOMNAETHY EKOHOMCKY CUTyauMjy, Kao U cBe Beha HeHannaheHa
NnoTpa)KMBakba, KoOja YyTUYY Ha BUCUMHY ¢UWHaHcKMjcke wmoBuHe, [peaysehe jecTe WM3N0MeHo
KpeauTHOM pU3URY. LiM/b ynpas/batba KpeguTHUM PU3MKOM je MUHUMK3Wpare HeraTMBHUX edekata
KpeauTHOT pu3nKa Ha GUHaHCKUjCcKK pe3ynTaT U kanuTan JKN BogokaHan Combop.

Mepa 3a ybnamaBarbe 0BOr pM3MKa je CKnanarbe cnopasyma, yroBopa M C/. U CTaflHa KOHTpona
M KOMYHWKaLMja ca AyHHWMLMMA 338 M3MupKrBarbe obasesa nog ogpeheHum ycnosBuma, Ha pare.

MpumeHa mepe NpuvHYAHE Hannate NyTem yTyXera CBMX AYMHWUKA, KOjU HWUCY NnoTnMcanui
Yrosope ca JKN BogokaHan Combop.

Kaga cy y nuTamby ycnyre M3 crnopegHe AenaTHOCTM, PU3MK Hannate ce moxe usbehu unm
y6namuTK aBaHcHMM nnaharbem, cknanarbem yrosopa u c.
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7. YNATAHA CA UAJBEM 3ALUTUTE XXUBOTHE CPEAUHE

3aWTKTa KUBOTHE CPEAMHE je NPUOPUTET ¥ nocnosHoj aktueHocTu JKM BopgokaHan Combop,
o4 ouyBarba Boge 33 nuhe, go 36purbaBarba M npeuvwhasaka OTNAAHMX BOAA @ CBE Y LM/bY
cnpeyaBatba 3arahersa BogoTOKOBA.

Cama 4MHbeHMLA A3 MUMBMMO WM NOCAYJEMO Y rpady Yy Kojem je nNpsu npeynctad oTnagHux
BoAa w3rpaheH 1964. roguHe, na Ao Tora Aa Benuku Bauykm KaHan Koju Aenom nponasy U Kpos
Teputopujy Hawer Mpaga, u oy Tor Toka Huje 3araheH, a y cBOM Oa/bem TOKY NpeacTaB/ba LpHY
Ta4yky y cmuchy 3araferba NOBPLIMHCKMX BOoAa, Hamehe Ham obaBe3y [a YYMHUMO CBE WITO je y
Hawoj mohu ga v gasne 3arahjerse }UMBOTHE CcpefMHe CBeAeMOo Ha Hajmarby moryhy mepy.

Ypehaj 3a npeunwhasare oTNagHMX BoAA KOHUMMWPAH jeé HAa NPUMAapHOM WM CEKYHAApHOM
npeunwhasatby 0TNAaAHMX BOAa, a y cknony ypehaja moctojm M AMHWja Mmy/ba ca aHaepobHom
avrectujom, Koja omoryhyje ctabunusaumjy my/ba v weroso besbegHo 36purbaBarse. ¥ npouecy
aHaepobHe aurecTuje, npousBoaM ce U BUorac Koju ce y paHujem nepuosy KOpUCTMO 33 rpejarbe
TEXHONOLKOT NpoLeca, a 3SMMU U 3a rpejarbe NOCNOBHOT NPOCTOpPA.

Y capaghu ca PakynteTom TeXHWYKMX Hayka M3 Hosor Caga, npatehu HoBe TexHonoruje,
npeko UMA npojexTa npekorpaHudHe capagke usrpaheHo je buoracHo nocTpojerse Koje omoryhyje
Npou3BOAHY eNEeKTpPUYHE eHepruje 3 buoraca.

3aBplWeEHM cy Pag0BUM HA MOHTAXMW rac-reHepaTopa, PackNOMHOr NOCTPojera U U3rpagHu
YCUMHOT KOLIa NpeKo Kojer mory, Aa ce y aHaepobHu gurectop ybaue AoaaTHe KOMNoHeHTe (Kao
WTO je cunaMa, CypyTKa M C/.) Yume MOXKe [a ce nojaya npoussodrba buoraca, a camum TUM U
npouzeeae seha KONWMUWHA ENeKTPUUHE eHepruje U3 obHOB/LMBUX M3Bopa. ¥ Toky 2025. roguHe
nopgHert je 3axtes EMNC-y 3a npuKk/byyerse racHe enekTpaHe.

Y cknony WMMNA npojekta u3paheHa je M NpojeKTHa AOKYMEeHTauMja 3a M3rpagHy MWHW
conapHe eHepraHe, Yvja ce W3rpagra NAaHWpa y HapeaHOM Nepuoay, Kao 3HauvajaH AonpMHOC
04yBarba W 3aLUTWTE KMBOTHE CPEMHE.

8. NOTARAIMN NO 3ABPLLUETKY NOCNOBHE rOAUHE

HakoH paTtyma u3gewTajHOr nepwoaa, a npe ogobpasarba PUHAHCK]CKUX M3BewTaja 3a 2025.
roguHy, Huje 6UNo CYWTUHCKK M GUHAHCK]CKK 3HaYajHMX aorahaja Koju 61 yTuuanu Ha GpuHaHCKjcKe
M3BelwTaje 3a 2025. roguny.

9. ONMAUC NNAHWUPAHOT BYAYREI PA3BOJA -
NPOMEHA Y NOCNTOBHUM NMO/IMTUKAMA

JepaH og npuopwuTteTta byayher pazeoja JKMN BogokaHan ComBop je NNaHCKo WKWpPeHe Mpexe
BOAOBOAA WM KaHanM3aluuje oTnagHuX Boda Kako 6u ce omoryhuno wro Behem Bpojy KOpUCHMKa
npuK/byYere Ha McTh. Jo caja je cucTemom KaHanusauuje ynotpebmwenux Boga obyxsaheH sehu
Aeo rpaga Combopa.

MNpeunwhasare oTnagHMx Boga ce obassba Ha YMOB-y, KOju KOHTMHYMpPaHO paawn og 1985.
roguHe. Hace/seHa mecTa Ha TepuTopumjy paga He noceayjy MpeXy KaHanusauuje, HU npeyucrave.
Ynackom y npojekat ,Yvcta Cpburja“ ypaheH je 3Ha4yajaH NOMaK Ha pellasarby 0BOT NMUTakba. Y TOKY
2023. n 2024. rogvHe W3BEAEHA je MpEXa KaHanuslauwje otnagHwx soga y CtaHuwuhy, Baukom
Bpery, Konyty u besgaHy. Takohe, Tokom 2025. rogmHe paheHO je Ha w3pagu TEXHWYKe
[OKYMeHTauMje 3a u3rpagrby mpexe ¢exanHe kKaHanusauuje 3a Hace/beHa mecTa Kiajuheso,
YoHonsa, Ceetozap Munetuh, Anekca WaHTtnh, CTanap v [opocnoBo, Kao 1 NPOWUNPEHE MPEXKE Y
Combopy, YMme ce CTUYy YCNOBWM Oa ce y HapedHWMM dasama npojekTa ,Yucra Cpbuja“ 3anouHe
peanunsaumja OBUX KaNUTaNHUX MHBECTULM]A.

Ob63upom Ha Benuka GWHAHCWjCKA cpeacTBa Koja cy notpebHa 3a wm3rpagky objekarta
KaHanu3auuje W npeumcTaya OTNagHWX BoAa, HacTaBak cnegehux dasa usrpaghe KaHanusauMoHe
mMmpexe 1 npeuncraya he 3aBucutn og obesbehera HeONXOAHMX CPeACTaBa 0f CTPaHe ApHKaBge.
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